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Doctrin AB
Org.nr. 559060-1877

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen r upprittad i svenska kronor, SEK.

Allméint om verksamheten

Doctrin bildades 2016 och bedriver verksamhet inom hélso- och sjukvardssektorn med syfte att utveckla och implementera digitala
plattformar for kommunikation, arbetsflodeshantering och beslutsstod for vardgivare. Koncernen dr aktiv i Sverige, Norge,
Storbritannien och Tjeckien.

Doctrins vision dr att radikalt forbdttra sjukvarden. Missionen &r att hjdlpa vardgivare att intelligent digitalisera patientresan, och
hjélpa dem méta sina utmaningar kring kvalitet, patientndjdhet och produktivitet.

Bolaget ar publikt och har sitt séte i Stockholm och rékenskapséaret omfattar 2023-01-01 - 2023-12-31. Bolaget har tva dotterbolag,

Doctrin Ltd (12828169) med séte i London, Storbritannien och Doctrin Incentive AB (559150-0334) med séte i Stockholm. Bolaget
upprittar koncernredovisning i enlighet med ARL 7 kapitlet 3 §.

Flerarsjimforelse*, koncernen

2023 2022
Nettoomséttning 42 294 454 38 507 767
Balansomslutning 56 403 990 81906 738
Soliditet (%) 81,50 84,40
Kassalikviditet (%) 148,71 298,94
*Definitioner av nyckeltal, se noter
Flerarsjimforelse*, moderbolaget

2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsittning 41545103 38263 503 34 041 155 30 699 826 23 515 891
Balansomslutning 70 132 641 89 798 429 156 322 827 88322 301 67 685 425
Soliditet (%) 85,68 86,40 92,87 87,35 86,52
Kassalikviditet (%) 149,17 296,21 982,56 394,67 132,42

*Definitioner av nyckeltal, se noter

Agarforhallanden
Aktieinnehav som direkt eller indirekt representerar minst 10% av rostetalet i Doctrin, per den 31 december 2023, innehas av
HealthCap VII L.P. (27%), Capio AB publ. (22%) och Swedbank Robur Microcap & Fokus (12%).

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Det géngna rakenskapséret har varit ett &r av omstéllning och fordndring for Doctrin. Till f6ljd av fordndringar i makroldget och pa
kapitalmarknaden beslutade ledningen och styrelsen att strukturera om verksamheten och dndra strategi till ett tydligt fokus pa
l6nsambhet. I linje med den nya strategin anpassades kostnaderna genom ett flertal atgérder under 2023.

Parallellt med ovan nimnda omstrukturering lyckades Doctrin vdxa antal kunder, anvdndandet av dess plattform och koncernens
intdkter. Antal patientdrenden hanterade i Doctrins plattform 6kade med 10 % mot foregéende ar till 6ver 2,2 miljoner patientdrenden.
Det betyder att det totalt har det hanterats 7,5 miljoner patientérenden sedan start.

Total nettoomsittning for aret steg med 10 % och uppgick till drygt 42 miljoner SEK. Intékterna vixte parallellt med véxande
marginaler, tack vare en god skalbarhet i affirsmodellen da Doctrin utvecklar och &dger all mjukvara sjdlv. Under 2023 mottog Doctrin
sin certifiering for ISO 27001:2013. Bolaget invéntar dven sin certifiering for ISO 13485:2016 efter planerad revision med anledning
av adressdndring.

I november 2023 beslutade styrelsen att, fram till nidsta drsstimma, vélja Staffan Lindstrand (tidigare ledamot) som ny ordférande och
i samband med det slutade Hdkan Winberg som styrelseordforande for att bli styrelseledamot. I samband med arsstimman i april valde
Renée Robinson Stromberg att avga som styrelseledamot.
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Doctrin AB
Org.nr. 559060-1877

Framtida utveckling

De senaste drens accelerering av vardens behov av digitalisering forvéntas bidra positivt for Doctrins utveckling inom de nérmaste

aren.

Det finns en hog efterfrdgan pa Doctrins produkter och tjdnster, och med ovan ndmnda organisatoriska forbéttringar, finns det goda
mojligheter till att fortsatt véixa anvandande och intdkter mot 16nsambhet.

Forindringar i eget kapital, koncernen

Belopp vid arets ingadng

Nyemission

Omrikningsdifferens

Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Forindringar i eget kapital, moderbolaget

Belopp vid arets ingang

Nyemission

Resultatdisp. enl. beslut av

arsstimma:

Utvecklingsfond

Arets forlust

Belopp vid arets utgang

Antal aktier uppgar till 518 702 och kvotvérdet dr 4,15.

Resultatdisposition
Forslag till disposition av bolagets vinst
Till &rsstimmans forfogande star

balanserad forlust
fri 6verkursfond

arets forlust

Styrelsen foreslar att
i ny rékning dverfores

Ovrigt Annat eget Summa
tillskjutet kapital
Aktiekapital Kapital inkl. drets eget kapital
resultat
1172280 364 591 710  -296 630 049 69 133 941
981 440 32241511 332220951
75 897 75 897
-56 458 351 -56 458 351
2153720 396 833221  -353 012503 45974 438
Ovrigt bundet Ovrigt fritt Arets  Summa fritt
Aktiekapital eget kapital eget kapital resultat eget kapital
1172 280 40 344 079 103 675 547 -67 598 804 36 076 743
981 440 0 32241511 0 32241511
-67 598 804 67 598 804 0
0 -938 847 938 847 0 938 847
-50 724 969 -50 724 969
2153720 39 405 232 69 257 101 -50 724 969 18 532132
-327 576 120
396 833 221
-50 724 969
18 532 132
18532132
18 532 132

Betriffande bolagets resultat och stillning i 6vrigt hdnvisas till efterféljande
resultat- och balansrdkningar med tillhérande noter.
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Doctrin AB
Org.nr. 559060-1877

RESULTATRAKNING

Rorelsens intikter m.m.
Nettoomsittning
Ovriga rorelseintékter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rénteintikter och liknande
resultatposter

Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

2,3

4,5

Koncernen Moderbolaget
2023-01-01 2022-01-01 2023-01-01 2022-01-01
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
42 294 454 38507 767 41545103 38263 503

226 310 57 547 107 529 57 547

42 520 764 38565314 41 652 632 38321 050
-37 639 243 -34972 038 -35204 106 -32404 178
-53 429 405 -68 083 985 -49 262 472 -65 001 556
-6 110 602 -5414 398 -6 110 602 -5414 398
-225 626 -144 958 -226 181 -210 672
-97404 876  -108 615 379 -90 803 361  -103 030 804
-54 884 112 -70 050 065 -49 150 729 -64 709 754
42 201 4692 42 201 4 692
-1616 441 -3742 -1616 441 -3 742
-1 574 240 950 -1 574 240 950
-56 458 352 -70 049 115 -50 724 969 -64 708 804
-56 458 352 -70 049 115 -50 724 969 -64 708 804
0 -2 890 000 0 -2 890 000

-56 458 352 -72 939 115 -50 724 969 -67 598 804
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Doctrin AB
Org.nr. 559060-1877

BALANSRAKNING

TILLGANGAR
Anliggningstillgingar

Immateriella anldggningstillgdngar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
och liknande arbeten

Materiella anlidggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anlidggningstillgangar
Andelar i koncernforetag
Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

Summa anléiggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa omsiittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR
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Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Not
8
39 405 232 40 344 079 39 405 232 40 344 079
39 405 232 40 344 079 39 405 232 40 344 079
9 284 868 367 820 284 868 367 820
284 868 367 820 284 868 367 820
10 0 0 14 282 800 9943 543
11 560 000 560 000 560 000 560 000
12 643 776 2451 623 620 726 2429 223
1203 776 3011623 15463 526 12 932 766
40 893 876 43 723 522 55153 626 53 644 665
2198 416 1729 066 2167722 1433259
0 0 16 177 0
890 669 175 271 890 669 175 271
382 298 675110 382 298 672 053
13 3434719 7013 310 3 347 360 6872716
6906 102 9592757 6 804 226 9153299
8 604 012 28 590 459 8174 789 27 000 465
8604 012 28 590 459 8174 789 27 000 465
15510114 38 183 216 14 979 015 36 153 764
56 403 990 81 906 738 70 132 641 89 798 429
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Doctrin AB
Org.nr. 559060-1877

BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital, koncern

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital
Annat eget kapital inklusive arets resultat
Summa eget kapital, koncern

Eget kapital, moderforetag

Bundet eget kapital

Aktiekapital

Fond for utvecklingsutgifter

Fritt eget kapital
Fri overkursfond
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa eget kapital, moderforetag

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH

SKULDER

Not

14

Koncernen Moderbolaget

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
2153 720 1172 280
396 833 221 364 591 710
-353 012502  -296 630 049
45974 439 69 133 941

2 153 720 1172280

39 405 232 40 344 079

41 558 952 41516 359

396 833 221 364 591 710

-327576 120  -260 916 163

-50 724 969 -67 598 804

18 532132 36 076 743

60 091 084 77 593 102

3 818 804 4 832 590 3 646 206 4 603 602

2368 126 2436976 2257938 2325533

4242 621 5503231 4137413 5276192

10 429 551 12 772 797 10 041 557 12 205 327

56 403 990 81 906 738 70 132 641 89 798 429
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Doctrin AB
Org.nr. 559060-1877

KASSAFLODESANALYS

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat
Justeringar for poster som inte ingér i

kassaflodet

Erhallen ranta m.m.

Erlagd rinta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore foridndringar av rorelsekapital

Kassafléde fran forindringar av
rorelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar
Minskning(-)/6kning(+) av leverantorsskulder
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvirv av balanserade utgifter for forskning

m.m.

Forvirv av inventarier, verktyg och

installationer

Arets limnade aktiedigartillskott till
koncernforetag

Arets limnade depositioner
Aterbetalning av 1an frin utomstiende

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Arets nyemission

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Forandring av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan

Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid arets slut

Not

12
12

Koncernen Moderbolaget
2023-01-01 2022-01-01 2023-01-01 2022-01-01
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
-54 884 112 -70 050 065 -49 150 729 -64 709 754

6761 932 5353958 6 745 881 5414398
42 201 4692 42 201 4692

-39 822 -3742 -39 822 -3742
-805 317 -523 610 -805 317 -932 846
-48 925 118 -65 218 767 -43 207 786 -60 227 252
-455 882 -820 975 =734 463 -527 853
3160 106 -3392 766 3798 934 -3982016
-1019 200 2 094 882 -957 396 1 945229
-533 940 -232 376 -1 116 455 773 354
-47 774 034 -67 570 002 -42 217 166 -62 018 538
-5088 803 -6 601 984 -5088 803 -6 601 984
0 -378 785 0 -378 785

0 0 -4 339 257 -6 293 890

-582 575 -3441 144 -582 575 -3441 144
1755793 1720572 1755793 1720572
-3 915585 -8 701 341 -8 254 842 -14 995 231
31646333 0 31646333 0
31646333 0 31646333 0
-20 043 286 =76 271 343 -18 825 675 -77 013 769
28 590 459 104 840 627 27 000 465 104 014 235
57 488 21176 0 0
8604 012 28 590 459 8174 789 27 000 465
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Doctrin AB
Org.nr. 559060-1877

NOTER

Not 1

Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen r upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning.

Principerna ér ofordndrade jaimfort med foregéende &r.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

eriga tillgangar, avsdttningar och skulder
Ovriga tillgangar, avséttningar och skulder har vérderats till anskaffningsvérden om inget annat anges nedan.

Intiktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga vérdet av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Foretaget redovisar dérfor
inkomsten till nominellt vérde (fakturabelopp) om erséttningen erhalls i likvida medel direkt vid leverans. Avdrag gors for
lamnade rabatter.

Materiella anldiggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjért 6ver tillgdngarnas beddmda nyttjandeperiod forutom mark som inte skrivs av.
Nyttjandeperioden omprovas per varje balansdag. Féljande nyttjandeperioder tillimpas:

Antal ar
Inventarier, verktyg och installationer 5

Immateriella anldggningstillgdangar

Immateriella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvérde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjért ver tillgdngarnas bedomda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden
omprdvas per varje balansdag. Pdgéende projekt skrivs inte av utan nedskrivningsprovas arligen.

Aktivering av internt upparbetade immateriella anldggningstillgangar.

Aktiveringsmodellen.

Samtliga utgifter som uppkommer under forskningsfasen kostnadsford ndr de uppkommer. Samtliga utgifter som
uppkommer under utvecklingsfasen aktiveras nér foljande forutsittningar &r uppfyllda: Foretagets avsikt &r att fardigstélla
den immateriella tillgdngen samt att anvénda eller sédlja den och foretaget har forutséttningar att anvénda eller sélja
tillgangen, det &r tekniskt mojligt for foretaget att fardigstélla den immateriella tillgdngen sé att den kan anvéndas eller séljas
och det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfolja utvecklingen och for att anvénda eller sélja
tillgdngen. Det 4r sannolikt att den immateriella anldggningstillgdngen kommer att generera framtida ekonomiska fordelar
och foretaget kan pa ett tillforlitligt sdtt berdkna de utgifter som ar hanforliga till tillgdngen under dess utveckling.

Foljande nyttjandeperioder tilldmpas:

Antal &r
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 10

Leasing
Samtliga leasingavtal kostnadsfors linjért over leasingperioden.

Inkomstskatt

Aktuell skatt dr inkomstskatt for innevarande rédkenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats.

Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta
Monetira fordringar och skulder i utlindsk valuta har rédknats om till balansdagens kurs.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrakning av monetéra poster redovisas i resultatrékningen det
rakenskapsér de uppkommer, antingen som en rorelsepost eller som en finansiell post utifrdn den underliggande
affarshiandelsen.
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Doctrin AB
Org.nr. 559060-1877

NOTER

Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterforetag ér foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer dn 50 % av rostetalet eller pd annat sétt har
ett bestimmande inflytande. Bestimmande inflytande innebér en ritt att utforma ett foretags finansiella och operativa
strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Redovisningen av rorelseforvérv bygger pa enhetssynen. Det innebér att
forvarvsanalysen uppréttas per den tidpunkt da forvirvaren far bestimmande inflytande. Frén och med denna tidpunkt ses
forvarvaren och den forvarvade enheten som en redovisningsenhet. Tillimpningen av enhetssynen innebér vidare att alla
tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intékter och kostnader medriknas i sin helhet dven for delagda
dotterforetag.

Anskaffningsvardet for dotterforetag berdknas till summan av verkligt varde vid forvarvstidpunkten for erlagda tillgdngar
med tilldgg av uppkomna och dvertagna skulder samt emitterade egetkapitalinstrument, utgifter som &r direkt hanforliga till
rorelseforvarvet samt eventuell tilldggskdpeskilling. I forvéirvsanalysen faststélls det verkliga véirdet, med nigra undantag,
vid forvirvstidpunkten av forviarvade identifierbara tillgangar och dvertagna skulder.

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 2

Not 3

Not 4

Nettoomsittning Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022

Nettoomsiittning uppdelad pa

rorelsegren

Sverige 37994 575 34 606 783 37994 575 34 606 783
Norge 2 351 400 2079 270 2 351 400 2079 270
Tjeckien 1199 028 1577 450 1199 028 1577 450
Storbritannien 749 337 244 264 0

42 294 340 38 507 767 41 545 003 38263 503

Nettoomsiittning uppdelad pa

intiktsslag
éterkommande intdkter 41 140 696 37 671 839 40 391 359 37 427 575
Ovriga intdkter 1153 644 835 928 1153 644 835928
42 294 340 38 507 767 41 545 003 38263 503
Inkop och forsiljning inom Koncernen Moderbolaget
koncernen
2023 2022 2023 2022
Koncerninterna inkop eller forséljningar har ej forekommit.
Leasingavtal - Operationell leasing Koncernen Moderbolaget
leasetagare
2023 2022 2023 2022
Under éret har foretagets
leasingavgifter
uppgatt till 4040 401 2996 887 4010099 2970 208
Framtida minimileasingavgifter for
icke uppsédgningsbara leasingavtal,
forfaller till betalning enligt fo6ljande:
Inom 1 ar 1073 127 51993 1073 127 25314
Mellan 2 till 5 &r 344 478 11941374 344 478 11941 374
1417 605 11 993 367 1417 605 11 966 688
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Doctrin AB
Org.nr. 559060-1877

NOTER

Not 5

Not 6

Ersittning till revisorer

BakerTilly Mapema
Revisionsuppdrag

Revisionsbyra utlindsk dotterbolag

Revisionsuppdrag
Ovriga tjanster

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av

kvalitetssiikringstjinster. Ovriga tjdnster ir sidant som inte ingdr i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller

skatteradgivning.

Personal

Medelantalet anstillda

Medelantalet anstdllda bygger pa av

bolaget betalda
narvarotimmar relaterade till en
normal arbetstid.

Medelantal anstéllda har varit
varav kvinnor
varav min

Léner, ersiittningar m.m.

Ldner, ersittningar, sociala
kostnader och

pensionskostnader har utgétt med
foljande belopp:

Styrelsen och VD:
Loner och erséttningar
Pensionskostnader

Ovriga anstillda:
Loner och ersittningar
Pensionskostnader
Sociala kostnader

Summa styrelse och vriga

Konsfordelning i styrelse och
foretagsledning

Antal styrelseledamoter
varav kvinnor
varav min

Antal 6vriga befattningshavare inkl.

VD
varav kvinnor
varav min
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Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
191 554 173 710 191 554 173 710
48 172 11220 0 0
0 10 597 0 0
239 726 195 527 191 554 173 710
Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
48 67 45 65
18 24 17 24
30 43 28 41
3062429 3324 245 1 805 593 1 741 996
612 578 554 684 389 217 463 588
3675007 3 878 929 2194 810 2205584
35404 063 41137 509 33991 782 45 156 661
4 077 244 6 344 592 3 880226 6322 364
39 481 307 47 482 101 37872 008 51479 025
12 386 349 14761 431 12 035 470 14 513 489
55542 663 66 122 461 52102 288 68 198 098
4 8 4 5
0 2 0 1
4 6 4 4
5 7 5 6
3 4 3 4
2 3 2 2
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Doctrin AB
Org.nr. 559060-1877

NOTER
Not7  Skatt pa arets resultat 2023 2022
Koncernen
Aktuell skatt 0 -2 890 000
0 -2 890 000
Avstimning av effektiv skatt
Resultat fore skatt -56 458 907 -70 049 115
Skattekostnad 20,60%, 19%
(20,60%) 11 539 124 14357 399
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -55292 -81 622
Ej skattepliktiga intakter 374 99
Skattemassiga justeringar -1 030 409 -1 020 341
I &r uppkomna underskottsavdrag -10 453 797 -13 255536
Forandring Uppskjuten skatt 0 2 890 000
Summa 0 -2 890 000
Moderbolaget 2023 2022
Justering tidigare uppskjuten skatt 0 -2 890 000
0 -2 890 000
Avstimning av effektiv skatt
Resultat fore skatt -50 724 969 -64 708 804
Skattekostnad 20,60% (20,60%) 10 449 344 13330014
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -54 981 -77 670
Ej skattepliktiga intdkter 374 99
Skatteméssiga justeringar 54 786 0
I &r uppkomna underskottsavdrag -10 449 522 -13 252 443
Forandring Uppskjuten skatt 0 -2 890 000
Summa 0 -2 890 000
Moderbolagets uppgifter 2022 var felaktiga, réttats i arets arsredovisning.
Not8  Balanserade utgifter for Koncernen Moderbolaget
utvecklingsarbeten och liknande
arbeten
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingédende anskaftningsvérde 60 276 558 53674 574 60 276 558 53674574
Inkop 5 088 803 6 601 984 5 088 803 6 601 984
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 65 365 361 60 276 558 65 365 361 60276 558
Ingaende avskrivningar -19932 480 -14 565 028 -19932 480 -14 565 028
Arets avskrivningar -6 027 650 -5367 452 -6 027 650 -5 367 452
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -25 960 129 -19 932 480 -25 960 129 -19 932 480
Utgaende redovisat vérde 39 405 232 40 344 078 39 405 232 40 344 079

Aktivering avser egenupparbetade kostnader.

Sida 11 av 15
Ashesdytlp085BRIBEIARSRISEBRaGZ TID7ICAUEINRCHER 362844664 22B800¢Z262B8 TAe6bF toeRABREI GO CRIRBAT@3 Fa9t8da 6208 BRiE690d480h35844£9087543b0



Doctrin AB
Org.nr. 559060-1877

NOTER

Not 9

Not 10

Inventarier, verktyg och
installationer

Ingéende anskaffningsvérde
Inkop

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden
Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Utgéende redovisat vérde

Andelar i koncernforetag
Koncernen

Foretag
Organisationsnummer
Moderbolaget

Foretag
Organisationsnummer
Doctrin Incentive AB
559150-0334

Doctrin Ltd

12828169

Siite

Siite

Stockholm

London

Koncernen Moderbolaget

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

414 766 35981 414 766 35981

0 378 785 0 378 785

414 766 414 766 414 766 414 766

-46 946 0 -46 946 0

-82 953 -46 946 -82 953 -46 946

-129 898 -46 946 -129 898 -46 946

284 868 367 820 284 868 367 820

2023-12-31 2022-12-31

Antal/Kap. Redovisat Redovisat

andel % virde virde

2023-12-31 2022-12-31

Antal/Kap. Redovisat Redovisat

andel % virde virde

100 50 000 50 000
100,00%

100 14 232 800 9 893 543

100,00% I

14 282 800 9943 543
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Doctrin AB
Org.nr. 559060-1877

NOTER
Not 11  Uppskjuten skatt
Koncernen
Temporéar
skillnad
Underskottsavdrag 0
Temporér
skillnad
Underskottsavdrag 0
Moderbolaget
Temporéar
skillnad
Underskottsavdrag 0
Temporéar
skillnad
Underskottsavdrag 0

I &rsredovisning 2022 redovisades felaktig uppskjuten skatt i moderbolaget, det ar réttat i arets &rsredovisning.

Not 12 Andra langfristiga fordringar

Koncernen 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvérde 2 451 623
Arets limnade depositioner 583225
Arets &terbetalade depositioner -1 755793
Kostnadsford depostion, f.d.

hyresvérd i konkurs -635 279
Utgéende ackumulerade

anskaffningsvarden 643 776
Utgéende redovisat vérde 643 776
Moderbolaget 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvirde 2429 223
Arets limnade depositioner 582575
Arets &terbetalade depositioner -1 755793
Kostnadsford deposition, f.d.

hyrevérd i konkurs -635 279
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 620 726
Utgéende redovisat vérde 620 726
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2023-12-31

Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld
560 000 0

560 000 0
2022-12-31

Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld
560 000 0

560 000 0
2023-12-31

Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld
560 000 0

560 000 0
2022-12-31

Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld
560 000 0

560 000 0
2022-12-31

731051

1720572

0

0

2451 623

2451 623

2022-12-31

708 651

1720572

0

0

2429223

2429223



Doctrin AB
Org.nr. 559060-1877

NOTER
Not 13 Forutbetalda kostnader och
upplupna intikter

Forutbetalda kostnader
Upplupna intékter

Not 14 Upplysningar om aktiekapital

Antal/vérde vid arets ingang

Antal/virde vid arets utgang
Not 15 Upplupna kostnader och
forutbetalda intiikter

Upplupna kostnader
Forutbetalda intdkter

Not 16 Disposition av vinst eller forlust
Forslag till disposition av bolagets
vinst

Till &rsstimmans forfogande star
balanserad forlust

fri 6verkursfond

arets forlust

Styrelsen foreslar att
i ny rdkning dverfores

Not 17 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Koncernen Moderbolaget

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

658 531 1614 162 571172 1473 568

2776 188 5399 148 2776 188 5399 148

3434719 7013310 3347 360 6872716

Antal aktier Kvotvirde per

aktie

282332 4,15

518 702 4,15

Koncernen Moderbolaget

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

3548 434 4 606 363 3443 226 4379324

694 187 896 868 694 187 896 868

4242 621 5503231 4137 413 5276192
-327 576 120
396 833 221
-50 724 969
18 532 132
18532132
18 532 132

Revision med anledning av adressiandring f6r ISO 13485:2016 hdlls i mitten av februari och koncernen kommer inom kort

att erhélla sin certifiering.

Not 18 Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Kassalikviditet

Omsittningstillgangar exkl. varulager i procent av kortfristiga skulder
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Doctrin AB
Org.nr. 559060-1877

NOTER

Stockholm

Staffan Lindstrand Henrik Brehmer Anna-Karin Edstedt Bonamy
Verkstéllande direktor

Emil Anders Billback Hakan Winberg

Var revisionsberittelse har lamnats den

Baker Tilly Mapema AB

Staffan Zander
Auktoriserad revisor
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Féljande handlingar har undertecknats den 23 februari 2024
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Doctrin AB
Org.nr 559060-1877

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Doctrin AB for rdkenskapsaret 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vésentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stéllning per den
2023-12-31 och av dessas finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberéttelsen dr forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststéller resultatrdkningen och balansrikningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhéllande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och dndamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
uppréttas och att de ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar
dven for den interna kontroll som de bedomer dr nddviandig for att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktdren for
beddomningen av bolagets och koncernens forméga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sé ar tillimpligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsitta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sidkerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehéller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberittelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberéttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstéllande direktdrens forvaltning for Doctrin AB for rdkenskapsaret 2023 samt av forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledamdter och verkstillande direktdren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.
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Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har 1 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och dndamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med hinsyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stiller pé storleken av moderbolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stillning i Svrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelédgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r
utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelidgenheter 1 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sitt. Verkstillande direktoren ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgérder som dr nddvéndiga for att bolagets bokforing ska fullgdras i
overensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ér att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren i ndgot visentligt avseende:

- foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget, eller

- pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande
om detta, r att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticka atgirder eller forsummelser som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:

www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberéttelsen.

Nacka Strand

Staffan Zander
Auktoriserad revisor
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