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Styrelsen och verkst llande direkt"ren f"r Doctrin AB avger f"ljande !rsredovisning och
koncernredovisning f"r r kenskaps!ret 2024.
 
 
#rsredovisningen  r uppr ttad i svenska kronor, SEK. Om inte annat s rskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser f"reg!ende !r.
 
 
F!rvaltningsber"ttelse
 
 
Information om verksamheten
Doctrin bildades 2016 och bedriver verksamhet inom h lso- och sjukv!rdssektorn med syfte att utveckla och
implementera en digital plattform f"r patientkommunikation, arbetsfl"deshantering och beslutsst"d f"r v!rdgivare.
Koncernen  r aktiv i Sverige, Norge, Frankrike, Storbritannien och Tjeckien.

Doctrins vision  r att radikalt f"rb ttra sjukv!rden. Missionen  r att hj lpa v!rdgivare att hantera viktiga
utmaningar s!som l!g produktivitet, h"g personaloms ttning, l!g medarbetarn"jdhet och begr nsad
patient-tillg nglighet.

Bolaget  r publikt, har sitt s te i Stockholm och r kenskaps!ret omfattar 2024-01-01 - 2024-12-31. Bolaget har tv!
dotterbolag, Doctrin Ltd (12828169), med s te i London, Storbritannien och Doctrin Incentive AB (559150-0334)
med s te i Stockholm. Bolaget uppr ttar koncernredovisning i enlighet med #RL 7 kapitlet 3 $.
 
Fler#rs!versikt (Tkr)      
Koncernen 2024 2023 2022   
Nettooms ttning 43 846 42 294 38 508   
Balansomslutning 46 241 56 404 81 907   
Soliditet (%) 55 82 84   
Kassalikviditet (%) 34 149 299   
      
Moderbolaget 2024 2023 2022 2021 2020
Nettooms ttning 43 636 41 545 38 264 34 041 30 700
Balansomslutning 60 610 70 133 89 798 156 323 88 322
Soliditet (%) 66 86 86 93 87
Kassalikviditet (%) 32 149 296 983 395
      

F"r definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och v rderingsprinciper.
 
V"sentliga h"ndelser under r"kenskaps#ret
Under det g!ngna r kenskaps!ret har Doctrin upplevt positiva effekter av omstruktureringen som inleddes 2023.
Bolaget har avsev rt minskat sin f"rlust genom fortsatt nettooms ttningstillv xt parallellt med s nkta kostnader.
Tillv xten har fr mst drivits av ett framg!ngsrikt arbete med att st rka befintliga kundavtal genom merf"rs ljning
av ny funktionalitet. Bland de nya funktionerna finns en f"rb ttrad patientprofil f"r b ttre "versikt "ver p!g!ende
 renden, automatiserade bed"mningsskalor samt ett effektivare st"d f"r utg!ende patientkommunikation genom
digitala utskick.
 
Under 2024 expanderade Doctrin till den franska marknaden genom ett avtal med Ramsay Sant%, vilket st rker
bolagets position inom psykiatri och bevisar plattformens internationella skalbarhet. F"r att ytterligare st rka
marknadspositionen utvecklar bolaget AI-verktyg f"r att effektivisera textbaserad kommunikation och
automatisera medicinska anteckningar. Kunder har reagerat positivt p! initiativet, och det stora marknadsintresset
visar att AI-l"sningen m"ter ett betydande behov inom v!rdsektorn.
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Doctrin v xte  ven anv ndandet av plattformen under !ret. Antal patient renden hanterade i Doctrins plattform
"kade med 2 % mot f"reg!ende !r och det betyder att det snart har hanterats n rmare 10 miljoner patient renden
sedan start. Det hanterades  ven fler patient renden per v!rdgivare j mf"rt med 2023. Det noterades en "kning
med 6 %, vilket indikerar f"rb ttrad effektivitet och produktivitet f"r v!ra anv ndare och kunder.
 
Under 2024, efter en framg!ngsrik revision (med anledning av adress ndring), mottog Doctrins kvalitetssystem
ISO 13485:2016-certifiering, vilket betyder att bolaget nu innehar certifiering f"r b!de ISO 27001:2022 och ISO
13485:2016.
 
Finansiering
Bolaget har inlett ett arbete f"r att utv rdera olika strategiska alternativ. I samband med det har en process inletts f"r
ytterligare finansiering.
 
F!rv"ntad framtida utveckling
De senaste !rens accelerering av v!rdens behov av digitalisering f"rv ntas bidra positivt f"r Doctrins utveckling
inom de n rmaste !ren. 
 
Det finns en h"g efterfr!gan p! Doctrins produkter och tj nster, och med ovan n mnd omstrukturering, finns det
goda m"jligheter till att fortsatt v xa anv ndande, volymer och int kter mot l"nsamhet.
 
$garf!rh#llanden
Aktieinnehav som direkt eller indirekt representerar minst 10% av r"stetalet i Doctrin, per den 31 december 2024,
innehas av HealthCap VII L.P. (27%), Capio AB Publ. (22%) och Swedbank Robur Microcap & Fokus (12%)

 
F!r"ndringar i eget kapital

Koncernen
Aktie-

kapital
%vrigt tillskjutet

kapital
Annat eget kapital
inkl. #rets resultat

Totalt
 

     
Belopp vid !rets ing!ng 2 153 720 396 833 221 -353 012 503 45 974 438
R ttelse eget kapital   18 517 18 517
Omr kningsdifferens   -4 307 -4 307
#rets resultat   -20 682 877 -20 682 877
Belopp vid #rets utg#ng 2 153 720 396 833 221 -373 681 170 25 305 771
     

Moderbolaget 
Aktie-

kapital

Fond f!r
utveck-

lingsutgifter
%vrigt fritt
eget kapital

Balanserat
resultat

 rets
resultat

Totalt
 

       
Belopp vid !rets ing!ng 2 153 720 39 405 232 396 833 221 -327 576 120 -50 724 969 60 091 084
Disposition enligt beslut av
!rsst mman:       
   Balanseras i ny r kning    -50 724 969 50 724 969 0
Utvecklingsfond  -1 660 280  1 660 280  0
#rets resultat     -20 386 088 -20 386 088
Belopp vid #rets utg#ng 2 153 720 37 744 952 396 833 221 -376 640 809 -20 386 088 39 704 996
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F!rslag till behandling av ansamlad f!rlust
Styrelsen f"resl!r att den ansamlade f"rlusten (kronor):
 
fri "verkursfond 396 833 221
ansamlad f"rlust -376 640 809
!rets f"rlust -20 386 088
 -193 676
 
behandlas s! att
i ny r kning "verf"res -193 676
 -193 676
 
Koncernens och moderbolagets resultat och st llning i "vrigt framg!r av efterf"ljande resultat- och
balansr kningar samt kassafl"desanalyser med noter.
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Koncernens
Resultatr"kning

Not 2024-01-01
-2024-12-31

2023-01-01
-2023-12-31  

 

balansr kningar samt kassafl"desanalyser med noter.

Nettooms ttning 2 43 846 486  42 294 454  
&vriga r"relseint kter  44 164  226 310  
  43 890 650  42 520 764  
      
R!relsens kostnader      
&vriga externa kostnader 3, 4 -25 695 022  -37 639 243  
Personalkostnader 5 -31 847 896  -53 429 405  
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anl ggningstillg!ngar  -6 619 483  -6 110 602  
&vriga r"relsekostnader  -79 605  -225 626  
  -64 242 006  -97 404 876  
R!relseresultat  -20 351 356  -54 884 112  
      
Resultat fr#n finansiella poster      
Resultat fr!n "vriga v rdepapper och fordringar som  r
anl ggningstillg!ngar  -23 050  0  
&vriga r nteint kter och liknande resultatposter  24 661  42 201  
R ntekostnader och liknande resultatposter  -333 132  -1 616 441  
  -331 521  -1 574 240  
Resultat efter finansiella poster  -20 682 877  -56 458 352  
      
Resultat f!re skatt  -20 682 877  -56 458 352  
      
Skatt p! !rets resultat 7 0  0  
 rets resultat  -20 682 877  -56 458 352  
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Koncernens
Balansr"kning

Not 2024-12-31 2023-12-31

 
 

TILLG NGAR      
      
Anl"ggningstillg#ngar      
      
Immateriella anl ggningstillg!ngar      
Balanserade utgifter f"r utvecklingsarbeten och liknande
arbeten 8 37 744 952  39 405 232  
  37 744 952  39 405 232  
      
Materiella anl ggningstillg!ngar      
Inventarier, verktyg och installationer 9 266 551  284 868  
  266 551  284 868  
      
Finansiella anl ggningstillg!ngar      
Uppskjuten skattefordran 12 560 000  560 000  
Andra l!ngfristiga fordringar 13 620 726  643 776  
  1 180 726  1 203 776  
Summa anl"ggningstillg#ngar  39 192 229  40 893 876  
      
Oms"ttningstillg#ngar      
      
Kortfristiga fordringar      
Kundfordringar  1 724 562  2 198 416  
Aktuella skattefordringar  1 335 895  890 669  
&vriga fordringar  47 484  382 298  
F"rutbetalda kostnader och upplupna int kter 15 3 383 997  3 434 719  
  6 491 938  6 906 102  
      
Kassa och bank 20 556 796  8 604 012  
Summa oms"ttningstillg#ngar  7 048 734  15 510 114  
      
SUMMA TILLG NGAR  46 240 963  56 403 990  
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Koncernens
Balansr"kning

Not 2024-12-31 2023-12-31

 
 

EGET KAPITAL OCH SKULDER      
      
Eget kapital      
Eget kapital h"nf!rligt till moderf!retagets
aktie"gare      
Aktiekapital  2 153 720  2 153 720  
&vrigt tillskjutet kapital  396 833 221  396 833 221  
Annat eget kapital inklusive !rets resultat  -373 681 170  -353 012 502  
Eget kapital h"nf!rligt till moderf!retagets
aktie"gare  25 305 771  45 974 439  
      
Summa eget kapital  25 305 771  45 974 439  
Kortfristiga skulder      
Checkr kningskredit 18 6 227 917  0  
F"rskott fr!n kunder  4 695 493  0  
Leverant"rsskulder  3 782 125  3 818 804  
&vriga skulder  2 543 665  2 368 126  
Upplupna kostnader och f"rutbetalda int kter 19 3 685 992  4 242 621  
  20 935 192  10 429 551  
      
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER  46 240 963  56 403 990  
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Koncernens
Kassafl!desanalys

Not 2024-01-01
-2024-12-31

2023-01-01
-2023-12-31  

 

Den l!pande verksamheten      
R"relseresultat  -20 351 356  -54 884 112  
Justeringar f"r poster som inte ing!r i kassafl"det m.m  6 679 690  6 761 932  
Erh!llen r nta  24 661  42 201  
Erlagd r nta  -333 132  -39 822  
Betald skatt  879 635  -805 317  
Kassafl!de fr#n den l!pande verksamheten f!re
f!r"ndringar av r!relsekapital  -13 100 502  -48 925 118  
      
Kassafl!de fr#n f!r"ndringar i r!relsekapital      
F"r ndring kundfordringar  475 626  -455 882  
F"r ndring av kortfristiga fordringar  -930 601  3 160 106  
F"r ndring leverant"rsskulder  -46 795  -1 019 200  
F"r ndring av kortfristiga skulder  10 524 693  -533 940  
Kassafl!de fr#n den l!pande verksamheten  -3 077 580  -47 774 034  
      
Investeringsverksamheten      
Investeringar i immateriella anl ggningstillg!ngar 8 -4 876 250  -5 088 803  
Investeringar i materiella anl ggningstillg!ngar 9 -64 636  0  
Investeringar i finansiella anl ggningstillg!ngar  0  -582 575  
Avytttring av finansiella anl ggningstillg!ngar  0  1 755 793  
Kassafl!de fr#n investeringsverksamheten  -4 940 886  -3 915 585  
      
Finansieringsverksamheten      
Nyemission  0  31 646 333  
Kassafl!de fr#n finansieringsverksamheten  0  31 646 333  
      
 rets kassafl!de  -8 018 466  -20 043 286  
      
Likvida medel vid #rets b!rjan      
Likvida medel vid !rets b"rjan 20 8 604 012  28 590 459  
Kursdifferens i likvida medel      
Kursdifferens i likvida medel  -28 750  56 839  
Likvida medel vid #rets slut  556 796  8 604 012  
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Moderbolagets
Resultatr"kning

Not 2024-01-01
-2024-12-31

2023-01-01
-2023-12-31  

 

R!relsens int"kter      
Nettooms ttning 2 43 635 667  41 545 103  
&vriga r"relseint kter  44 164  107 529  
  43 679 831  41 652 632  
      
R!relsens kostnader      
&vriga externa kostnader 3, 4 -25 191 971  -35 204 106  
Personalkostnader 5 -31 864 695  -49 262 472  
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anl ggningstillg!ngar  -6 619 483  -6 110 602  
&vriga r"relsekostnader  -80 628  -226 181  
  -63 756 777  -90 803 361  
R!relseresultat 6 -20 076 946  -49 150 729  
      
Resultat fr#n finansiella poster      
&vriga r nteint kter och liknande resultatposter  23 990  42 201  
R ntekostnader och liknande resultatposter  -333 132  -1 616 441  
  -309 142  -1 574 240  
Resultat efter finansiella poster  -20 386 088  -50 724 969  
      
Resultat f!re skatt  -20 386 088  -50 724 969  
      
Skatt p! !rets resultat 7 0  0  
 rets resultat  -20 386 088  -50 724 969  
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Moderbolagets
Balansr"kning

Not 2024-12-31 2023-12-31

 
 

TILLG NGAR      
      
Anl"ggningstillg#ngar      
      
Immateriella anl ggningstillg!ngar      
Balanserade utgifter f"r utvecklingsarbeten och liknande
arbeten 8 37 744 952  39 405 232  
  37 744 952  39 405 232  
      
Materiella anl ggningstillg!ngar      
Inventarier, verktyg och installationer 9 266 551  284 868  
  266 551  284 868  
      
Finansiella anl ggningstillg!ngar      
Andelar i koncernf"retag 10, 11 14 759 834  14 282 800  
Uppskjuten skattefordran 12 560 000  560 000  
Andra l!ngfristiga fordringar 13 620 726  620 726  
  15 940 560  15 463 526  
Summa anl"ggningstillg#ngar  53 952 063  55 153 626  
      
Oms"ttningstillg#ngar      
      
Kortfristiga fordringar      
Kundfordringar  1 724 562  2 167 722  
Fordringar hos koncernf"retag 14 16 527  16 177  
Aktuella skattefordringar  1 335 895  890 669  
&vriga fordringar  41 599  382 298  
F"rutbetalda kostnader och upplupna int kter 15 3 364 514  3 347 360  
  6 483 097  6 804 226  
      
Kassa och bank 20 175 063  8 174 791  
Summa oms"ttningstillg#ngar  6 658 160  14 979 017  
      
SUMMA TILLG NGAR  60 610 223  70 132 643  
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Moderbolagets
Balansr"kning

Not 2024-12-31 2023-12-31

 
 

EGET KAPITAL OCH SKULDER      
      
Eget kapital 16, 17     
Bundet eget kapital      
Aktiekapital  2 153 720  2 153 720  
Fond f"r utvecklingsutgifter  37 744 952  39 405 232  
  39 898 672  41 558 952  
      
Fritt eget kapital      
Fri "verkursfond  396 833 221  396 833 221  
Balanserad vinst eller f"rlust  -376 640 809  -327 576 120  
#rets resultat  -20 386 088  -50 724 969  
  -193 676  18 532 132  
Summa eget kapital  39 704 996  60 091 084  
      
Kortfristiga skulder      
Checkr kningskredit 18 6 227 917  0  
F"rskott fr!n kunder  4 695 493  0  
Leverant"rsskulder  3 775 700  3 646 206  
&vriga skulder  2 543 664  2 257 938  
Fakturerad men ej upparbetad int kt 19 1 073 212  694 187  
Upplupna kostnader och f"rutbetalda int kter 19 2 589 241  3 443 228  
Summa kortfristiga skulder  20 905 227  10 041 559  
      
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER  60 610 223  70 132 643  
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Moderbolagets
Kassafl!desanalys

Not 2024-01-01
-2024-12-31

2023-01-01
-2023-12-31  

 

Den l!pande verksamheten      
R"relseresultat  -20 076 946  -49 150 729  
Justeringar f"r poster som inte ing!r i kassafl"det  6 619 483  6 745 881  
Erh!llen r nta  23 990  42 201  
Erlagd r nta  -300 468  -39 822  
Betald inkomstskatt  879 635  -805 317  
Kassafl!de fr#n den l!pande verksamheten f!re
f!r"ndring av r!relsekapital  -12 854 306  -43 207 786  
      
Kassafl!de fr#n f!r"ndring av r!relsekapitalet      
F"r ndring av kundfordringar  443 159  -734 463  
F"r ndring av kortfristiga fordringar  1 213 865  3 798 934  
F"r ndring av leverant"rsskulder  129 494  -957 396  
F"r ndring av kortfristiga skulder  8 518 644  -1 116 455  
Kassafl!de fr#n den l!pande verksamheten  -2 549 144  -42 217 166  
      
Investeringsverksamheten      
Investeringar i immateriella anl ggningstillg!ngar  -4 876 250  -5 088 803  
Investeringar i materiella anl ggningstillg!ngar  -64 636  0  
Investeringar i finansiella anl ggningstillg!ngar  -477 034  -3 166 039  
Kassafl!de fr#n investeringsverksamheten  -5 417 920  -8 254 842  
      
Finansieringsverksamheten      
Nyemission  0  31 646 333  
Kassafl!de fr#n finansieringsverksamheten  0  31 646 333  
      
 rets kassafl!de  -7 967 064  -18 825 675  
      
Likvida medel vid #rets b!rjan      
Likvida medel vid !rets b"rjan 20 8 174 791  27 000 465  
Kursdifferens i likvida medel      
Kursdifferens i likvida medel  -32 664  0  
Likvida medel vid #rets slut  175 063  8 174 790  
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Noter
 
Not 1 Redovisnings- och v"rderingsprinciper
 
Allm"nna upplysningar
#rsredovisningen och koncernredovisningen  r uppr ttad i enlighet med !rsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 #rsredovisning och koncernredovisning (K3). 
 
Redovisningsprinciperna  r of"r ndrade j mf"rt med f"reg!ende !r.
 
Int"ktsredovisning
Int kter har tagits upp till verkligt v rde av vad som erh!llits eller kommer att erh!llas och redovisas i
den omfattning det  r sannolikt att de ekonomiska f"rdelarna kommer att tillgodog"ras bolaget och
int kterna kan ber knas p! ett tillf"rlitligt s tt.
 
Koncernredovisning
 
Dotterf"retag
Dotterf"retag  r f"retag i vilka moderf"retaget direkt eller indirekt innehar mer  n 50 % av r"stetalet
eller p! annat s tt har ett best mmande inflytande. Best mmande inflytande inneb r en r tt att utforma ett
f"retags finansiella och operativa strategier i syfte att erh!lla ekonomiska f"rdelar. Redovisningen av
r"relsef"rv rv bygger p! enhetssynen. Det inneb r att f"rv rvsanalysen uppr ttas per den tidpunkt d!
f"rv rvaren f!r best mmande inflytande. Fr!n och med denna tidpunkt ses f"rv rvaren och den
f"rv rvade enheten som en redovisningsenhet. Till mpningen av enhetssynen inneb r vidare att alla
tillg!ngar (inklusive goodwill) och skulder samt int kter och kostnader medr knas i sin helhet  ven f"r
del gda dotterf"retag. 
 
Anskaffningsv rdet f"r dotterf"retag ber knas till summan av verkligt v rde vid f"rv rvstidpunkten f"r
erlagda tillg!ngar med till gg av uppkomna och "vertagna skulder samt emitterade egetkapitalinstrument,
utgifter som  r direkt h nf"rliga till r"relsef"rv rvet samt eventuell till ggsk"peskilling. I
f"rv rvsanalysen fastst lls det verkliga v rdet, med n!gra undantag, vid f"rv rvstidpunkten av f"rv rvade
identifierbara tillg!ngar och "vertagna skulder. 
 
Immateriella tillg#ngar
F"retaget redovisar internt upparbetade immateriella anl ggningstillg!ngar enligt aktiveringsmodellen.
Det inneb r att samtliga utgifter som avser framtagandet av en internt upparbetad immateriell
anl ggningstillg!ng aktiveras och skrivs av under tillg!ngens ber knade nyttjandeperiod, under
f"ruts ttningarna att kriterierna i BFNAR 2012:1  r uppfyllda.
 
Anl"ggningstillg#ngar
Immateriella och materiella anl ggningstillg!ngar redovisas till anskaffningsv rde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. 
 
Avskrivning sker linj rt "ver den f"rv ntade nyttjandeperioden med h nsyn till v sentligt restv rde.
F"ljande avskrivningsprocent till mpas:
 
Immateriella anl ggningstillg!ngar
Balanserade utgifter f"r utvecklingsarbeten 10 !r  
   

Materiella anl ggningstillg!ngar
Inventarier, verktyg och installationer 5 !r  
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Inventarier, verktyg och installationer 5 !r  

   
Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som oms ttningstillg!ngar till det belopp som
f"rv ntas bli inbetalt efter avdrag f"r individuellt bed"mda os kra fordringar.
 
L!neskulder och leverant"rsskulder
L!neskulder och leverant"rsskulder redovisas initialt till anskaffningsv rde efter avdrag f"r
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fr!n det belopp som ska !terbetalas vid
f"rfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som r ntekostnad "ver l!nets l"ptid med hj lp av
instrumentets effektivr nta. H rigenom "verensst mmer vid f"rfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska !terbetalas.
 
Leasingavtal
Samtliga leasingavtal redovisas som en kostnad linj rt "ver leasingperioden.
 
Inkomstskatter 
Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt f"r innevarande r kenskaps!r samt den del av tidigare r kenskaps!rs
inkomstskatt som  nnu inte redovisats. Aktuell skatt ber knas utifr!n den skattesats som g ller per
balansdagen.
 
Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Kassalikviditet
Oms ttningstillg!ngar exkl. varulager i procent av kortfristiga skulder
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Not 2 Nettooms"ttningens f!rdelning
Koncernen
 2024 2023  
    
Nettooms"ttningen per geografisk marknad    
Sverige 38 997 862 37 994 575  
Norge 3 023 553 2 351 400  
Tjeckien 1 566 526 1 199 028  
Storbritannien 210 820 749 337  
Frankrike 47 725 0  
 43 846 486 42 294 340  
    
Nettooms"ttningen per int"ktsslag    
#terkommande int kter 43 288 157 41 140 696  
&vriga int kter 558 329 1 153 644  
 43 846 486 42 294 340  
    

Moderbolaget
 2024 2023  
    
Nettooms"ttningen per geografisk marknad    
Sverige 38 997 862 37 994 575  
Norge 3 023 553 2 351 400  
Tjeckien 1 566 526 1 199 028  
Storbritannien 0 0  
Frankrike 47 725 0  
 43 635 666 41 545 003  
    
Nettooms"ttningen per int"ktsslag    
#terkommande int kter 43 077 337 40 391 359  
&vriga int kter 558 329 1 153 644  
 43 635 666 41 545 003  
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Not 3 Leasingavtal
Koncernen
 
#rets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppg!r till 1 747 595 kronor.
 
Framtida leasingavgifter, f"r icke upps gningsbara leasingavtal, f"rfaller till betalning enligt f"ljande:
 
 2024 2023  
    
Inom ett !r 1 195 746 1 073 127  
Senare  n ett !r men inom fem !r 322 752 344 478  
Senare  n fem !r 0 0  
 1 518 498 1 417 605  
    

Moderbolaget
 
#rets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppg!r till 1 725 556 kronor.
 
Framtida leasingavgifter, f"r icke upps gningsbara leasingavtal, f"rfaller till betalning enligt f"ljande:
 
 2024 2023  
    
Inom ett !r 1 195 746 1 073 127  
Senare  n ett !r men inom fem !r 322 752 344 478  
Senare  n fem !r 0 0  
 1 518 498 1 417 605  
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Not 4 Arvode till revisorer
Koncernen
 
Med revisionsuppdrag avses granskning av !rsredovisningen och bokf"ringen samt styrelsens och
verkst llande direkt"rens f"rvaltning, "vriga arbetsuppgifter som det ankommer p! bolagets revisor att
utf"ra samt r!dgivning eller annat bitr de som f"ranleds av iakttagelser vid s!dan granskning eller
genomf"randet av s!dana "vriga arbetsuppgifter.
 
 2024 2023  
    
BakerTilly Mapema    
Revisionsuppdrag 97 616 191 554  
 97 616 191 554  
    
Revisionsbyr# utl"ndskt dotterbolag    
Revisionsuppdrag 6 752 48 172  
 6 752 48 172  
    

Kostnad f"r revision i utl ndskt dotterbolag avser revision av r kenskaps!r 2023. Ingen revisionsplikt
f"religger f"r innevarande r kenskap!r.
 
Moderbolaget
 
Med revisionsuppdrag avses granskning av !rsredovisningen och bokf"ringen samt styrelsens och
verkst llande direkt"rens f"rvaltning, "vriga arbetsuppgifter som det ankommer p! bolagets revisor att
utf"ra samt r!dgivning eller annat bitr de som f"ranleds av iakttagelser vid s!dan granskning eller
genomf"randet av s!dana "vriga arbetsuppgifter.
 
 2024 2023  
    
BakerTilly Mapema    
Revisionsuppdrag 97 616 191 554  
 97 616 191 554  
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Not 5 Anst"llda och personalkostnader
Koncernen
 2024 2023  
    
Medelantalet anst"llda    
Kvinnor 12 18  
M n 17 30  
 29 48  
    
L!ner och andra ers"ttningar    
Styrelse och verkst llande direkt"r 1 749 749 3 062 429  
&vriga anst llda 21 803 491 35 404 063  
 23 553 240 38 466 492  
    
Sociala kostnader    
Pensionskostnader f"r styrelse och verkst llande direkt"r 397 421 612 578  
Pensionskostnader f"r "vriga anst llda 2 782 701 4 077 244  
&vriga sociala avgifter enligt lag och avtal 8 235 618 12 386 349  
 11 415 740 17 076 171  
    
Totala l!ner, ers"ttningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 34 968 980 55 542 663  
    
K!nsf!rdelning bland ledande befattningshavare    
Andel m n i styrelsen 100 % 100 %  
Andel kvinnor bland "vriga ledande befattningshavare 60 % 60 %  
Andel m n bland "vriga ledande befattningshavare 40 % 40 %  
    

Moderbolaget
 2024 2023  
    
Medelantalet anst"llda    
Kvinnor 12 17  
M n 17 28  
 29 45  
    
L!ner och andra ers"ttningar    
Styrelse och verkst llande direkt"r 1 745 887 1 805 593  
&vriga anst llda 21 803 491 33 991 782  
 23 549 378 35 797 375  
    
Sociala kostnader    
Pensionskostnader f"r styrelse och verkst llande direkt"r 397 421 389 217  
Pensionskostnader f"r "vriga anst llda 2 802 310 3 880 226  
&vriga sociala avgifter enligt lag och avtal 8 235 618 12 035 470  
 11 435 349 16 304 913  
    
Totala l!ner, ers"ttningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 34 984 727 52 102 288  
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K!nsf!rdelning bland ledande befattningshavare    
Andel kvinnor i styrelsen 0 % 0 %  
Andel m n i styrelsen 100 % 100 %  
Andel kvinnor bland "vriga ledande befattningshavare 60 % 60 %  
Andel m n bland "vriga ledande befattningshavare 40 % 40 %  
    

 
Not 6 Ink!p och f!rs"ljning mellan koncernf!retag
Moderbolaget
Under !ret har inga koncerninterna ink"p eller f"rs ljningar  gt rum.
 
 
Not 7 Aktuell och uppskjuten skatt
Koncernen
 2024 2023  
    
Aktuell skatt 0 0  
Skatt p# #rets resultat 0 0  
    
Redovisat resultat i skattepliktig verksamhet f"re skatt -20 682 877 -56 458 907  
Skatt ber knad enligt g llande skattesats (20.6%) 4 252 869 11 630 535  
    
Ej avdragsgilla kostnader -37 367 -55 292  
Ej skattepliktiga int kter 1 814 374  
Skattem ssiga justeringar -44 758 -1 030 409  
Effekt av utl ndsk skattesats -3 370 -91 411  
&kning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av
uppskjuten skatt -4 169 188 -10 453 797  
Redovisad skattekostnad 0 0  
    

Moderbolaget
 2024 2023  
    
Aktuell skatt 0 0  
Skatt p# #rets resultat 0 0  
    
Redovisat resultat i skattepliktig verksamhet f"re skatt -20 386 088 -50 724 969  
Skatt ber knad enligt g llande skattesats (20.6%) 4 199 534 10 449 344  
    
Ej avdragsgilla kostnader -37 367 -54 981  
Ej skattepliktiga int kter 1 814 374  
&kning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av
uppskjuten skatt -4 163 981 -10 449 522  
&vrigt  54 785  
Redovisad skattekostnad 0 0  
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Not 8 Balanserade utgifter f!r utvecklingsarbeten och liknande arbeten
Koncernen
 2024-12-31 2023-12-31  
    
Ing!ende anskaffningsv rden 65 365 361 60 276 558  
Ink"p 4 876 250 5 088 803  
Utg#ende ackumulerade anskaffningsv"rden 70 241 611 65 365 361  
    
Ing!ende avskrivningar -25 960 129 -19 932 480  
#rets avskrivningar -6 536 530 -6 027 649  
Utg#ende ackumulerade avskrivningar -32 496 659 -25 960 129  
    
Utg#ende redovisat v"rde 37 744 952 39 405 232  
    

Moderbolaget
 2024-12-31 2023-12-31  
    
Ing!ende anskaffningsv rden 65 365 361 60 276 558  
Ink"p 4 876 250 5 088 803  
Utg#ende ackumulerade anskaffningsv"rden 70 241 611 65 365 361  
    
Ing!ende avskrivningar -25 960 129 -19 932 480  
#rets avskrivningar -6 536 530 -6 027 649  
Utg#ende ackumulerade avskrivningar -32 496 659 -25 960 129  
    
Utg#ende redovisat v"rde 37 744 952 39 405 232  
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Not 9 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen
 2024-12-31 2023-12-31  
    
Ing!ende anskaffningsv rden 414 766 414 766  
Ink"p 64 636 0  
Utg#ende ackumulerade anskaffningsv"rden 479 402 414 766  
    
Ing!ende avskrivningar -129 899 -46 946  
#rets avskrivningar -82 952 -82 953  
Utg#ende ackumulerade avskrivningar -212 851 -129 899  
    
Utg#ende redovisat v"rde 266 551 284 867  
    

Moderbolaget
 2024-12-31 2023-12-31  
    
Ing!ende anskaffningsv rden 414 766 414 766  
Ink"p 64 636   
Utg#ende ackumulerade anskaffningsv"rden 479 402 414 766  
    
Ing!ende avskrivningar -129 899 -46 946  
#rets avskrivningar -82 952 -82 953  
Utg#ende ackumulerade avskrivningar -212 851 -129 899  
    
Utg#ende redovisat v"rde 266 551 284 867  
    

 
Not 10 Andelar i koncernf!retag
Moderbolaget
 2024-12-31 2023-12-31  
    
Ing!ende anskaffningsv rden 14 282 800 9 943 543  
Ink"p 477 034 4 339 257  
Utg#ende ackumulerade anskaffningsv"rden 14 759 834 14 282 800  
    
Utg#ende redovisat v"rde 14 759 834 14 282 800  
    

 
Not 11 Specifikation andelar i koncernf!retag
Moderbolaget
 
Namn

Kapital-
andel

R!str"tts-
andel

Antal
andelar

Bokf!rt
v"rde  

Doctrin Incentive AB 100% 100% 100 50 000  
Doctrin Ltd 100% 100% 100 14 709 834  
    14 759 834  
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Not 12 Uppskjuten skatt
Koncernen
Uppskjuten skatt p# tempor"ra skillnader
2024-12-31  
  
Tempor"ra skillnader
 

Uppskjuten
skattefordran

Skattem ssiga underskottsavdrag 560 000
 560 000
  
2023-12-31  
  
Tempor"ra skillnader
 

Uppskjuten
skattefordran

Uppskjuten skattefordran 560 000
 560 000
  

Moderbolaget
2024-12-31  
  
Tempor"ra skillnader
 

Uppskjuten
skattefordran

Skattem ssiga underskottsavdrag 560 000
 560 000
  
2023-12-31  
  
Tempor"ra skillnader
 

Uppskjuten
skattefordran

Skattem ssiga underskottsavdrag 560 000
 560 000
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Not 13 Andra l#ngfristiga fordringar
Koncernen
 2024-12-31 2023-12-31  
    
Ing!ende anskaffningsv rden 643 776 2 451 623  
#rets l mnade depositioner  583 225  
#rets !terbetalda depositioner/andra avyttringar -23 050 -1 755 793  
Kostnadsf"rd deposition, f.d. hyresv rd i konkurs  -635 279  
Utg#ende ackumulerade anskaffningsv"rden 620 726 643 776  
    
Utg#ende redovisat v"rde 620 726 643 776  
    

Moderbolaget
 2024-12-31 2023-12-31  
    
Ing!ende anskaffningsv rden 620 726 2 429 223  
#rets l mnade depositioner 0 582 575  
#rets !terbetalda depositioner 0 -1 755 793  
Kostnadsf"rd deposition, f.d. hyresv rd i konkurs 0 -635 279  
Utg#ende ackumulerade anskaffningsv"rden 620 726 620 726  
    
Utg#ende redovisat v"rde 620 726 620 726  
    

 
Not 14 Fordringar hos koncernf!retag
Moderbolaget
 2024-12-31 2023-12-31  
    
Ing!ende anskaffningsv rden 16 177 0  
Tillkommande fordringar 350 16 177  
Utg#ende ackumulerade anskaffningsv"rden 16 527 16 177  
    
Utg#ende redovisat v"rde 16 527 16 177  
    

 
Not 15 F!rutbetalda kostnader och upplupna int"kter
Koncernen
 2024-12-31 2023-12-31  
    
F"rutbetalda kostnader 1 475 795 658 531  
Upplupna int kter 1 908 202 2 776 188  
 3 383 997 3 434 719  
    

Moderbolaget
 2024-12-31 2023-12-31  
    
F"rutbetalda kostnader 1 456 312 571 172  
Upplupna int kter 1 908 202 2 776 188  
 3 364 514 3 347 360  
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Not 16 Antal aktier och kvotv"rde
Moderbolaget

 
Antal
aktier

Kvot-
v"rde  

Antal/v rde vid !rets utg!ng 518 702 4,15  
 518 702  
    

 
Not 17 Disposition av vinst eller f!rlust
Moderbolaget
 2024-12-31   
    
F!rslag till behandling av ansamlad f!rlust    
Styrelsen f"resl!r att den ansamlade f"rlusten:    
    
fri "verkursfond 396 833 221   
ansamlad f"rlust -376 640 809   
!rets f"rlust -20 386 088   
 -193 676   
    
behandlas s! att    
i ny r kning "verf"res -193 676   
 -193 676   

 
Not 18 Checkr"kningskredit
Koncernen
 2024-12-31 2023-12-31  
    
Beviljat belopp p! checkr kningskredit uppg!r till 10 000 000 0  
Utnyttjad kredit uppg!r till 6 227 917 0  
    
St llda s kerheter    
F"retagsinteckningar 10 000 000 0  
 10 000 000 0  
    

Moderbolaget
 2024-12-31 2023-12-31  
    
Beviljat belopp p! checkr kningskredit uppg!r till 10 000 000 0  
Utnyttjad kredit uppg!r till 6 227 917   
    
St llda s kerheter    
F"retagsinteckningar 10 000 000 0  
 10 000 000 0  
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Not 19 Upplupna kostnader och f!rutbetalda int"kter
Koncernen
 2024-12-31 2023-12-31  
    
Upplupna kostnader 2 612 780 3 548 434  
F"rubetalda int kter 1 073 212 694 187  
 3 685 992 4 242 621  
    

Moderbolaget
 2024-12-31 2023-12-31  
    
Upplupna kostnader 2 589 239 3 443 226  
F"rubetalda int kter 1 073 212 694 187  
 3 662 451 4 137 413  
    

 
Not 20 Likvida medel
Koncernen
 2024-12-31 2023-12-31  
    
Likvida medel    
Kassamedel 556 796 8 604 012  
 556 796 8 604 012  
    

Moderbolaget
 2024-12-31 2023-12-31  
    
Likvida medel    
Kassamedel 175 063 8 174 789  
 175 063 8 174 789  
    

 
Not 21 V"sentliga h"ndelser efter r"kenskaps#rets slut
Koncernen
Moderbolaget
 
Som framg!r av f"rvaltningsber ttelsen har styrelsen och ledningen inlett en process f"r att st rka
bolagets eget kapital. Kapitalrundan p!g!r och ber knas vara slutf"rd under det andra kvartalet 2025.
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Underskriven den dag som framg!r av respektive befattningshavares elektroniska underskrift
 
 
 
  
Staffan Lindstrand H!kan Winberg
Ordf"rande  
  
  
  
 Emil Anders Billb ck Henrik Brehmer
  
  
  
  
Anna-Karin Elisabeth Edstedt Bonamy  
Verkst llande direkt"r  
  

 
 
V!r revisionsber ttelse har l mnats den dag som framg!r av v!r elektroniska underskrift
 
Baker Tilly Mapema AB 
 
 
 
Staffan Zander  
Auktoriserad revisor 
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Revisionsberättelse
Till bolagsstämman i Doctrin AB 
Org.nr 559060-1877 

Rapport om årsredovisningen och koncernredovisningen 

Uttalanden 
Vi har utfört en revision av årsredovisningen och koncernredovisningen för Doctrin AB för räkenskapsåret 2024. 

Enligt vår uppfattning har årsredovisningen och koncernredovisningen upprättats i enlighet med 
årsredovisningslagen och ger en i alla väsentliga avseenden rättvisande bild av moderbolagets och koncernens 
finansiella ställning per den 2024-12-31 och av dessas finansiella resultat och kassaflöde för året enligt 
årsredovisningslagen. Förvaltningsberättelsen är förenlig med årsredovisningens och koncernredovisningens 
övriga delar. 

Vi tillstyrker därför att bolagsstämman fastställer resultaträkningen och balansräkningen för moderbolaget och 
koncernen.  

Grund för uttalanden 
Vi har utfört revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vårt 
ansvar enligt dessa standarder beskrivs närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi är oberoende i förhållande till 
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar 
enligt dessa krav. 

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för våra uttalanden. 

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar  
Det är styrelsen och verkställande direktören som har ansvaret för att årsredovisningen och 
koncernredovisningen upprättas och att de ger en rättvisande bild enligt årsredovisningslagen. Styrelsen och 
verkställande direktören ansvarar även för den interna kontroll som de bedömer är nödvändig för att upprätta en 
årsredovisning och koncernredovisning som inte innehåller några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror 
på oegentligheter eller misstag. 

Vid upprättandet av årsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkställande direktören 
för bedömningen av bolagets och koncernens förmåga att fortsätta verksamheten. De upplyser, när så är 
tillämpligt, om förhållanden som kan påverka förmågan att fortsätta verksamheten och att använda antagandet 
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillämpas dock inte om styrelsen och verkställande direktören avser 
att likvidera bolaget, upphöra med verksamheten eller inte har något realistiskt alternativ till att göra något av 
detta. 

Revisorns ansvar 
Våra mål är att uppnå en rimlig grad av säkerhet om huruvida årsredovisningen och koncernredovisningen som 
helhet inte innehåller några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag, och att 
lämna en revisionsberättelse som innehåller våra uttalanden. Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men är 
ingen garanti för att en revision som utförs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka 
en väsentlig felaktighet om en sådan finns. Felaktigheter kan uppstå på grund av oegentligheter eller misstag och 
anses vara väsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan förväntas påverka de ekonomiska beslut som 
användare fattar med grund i årsredovisningen och koncernredovisningen. 

En ytterligare beskrivning av vårt ansvar för revisionen av årsredovisningen finns på Revisorsinspektionens 
webbplats: 
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning är en del av revisionsberättelsen. 
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra författningar 

Uttalanden  
Utöver vår revision av årsredovisningen och koncernredovisningen har vi även utfört en revision av styrelsens 
och verkställande direktörens förvaltning för Doctrin AB för räkenskapsåret 2024 samt av förslaget till 
dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust. 

Vi tillstyrker att bolagsstämman behandlar förlusten enligt förslaget i förvaltningsberättelsen och beviljar 
styrelsens ledamöter och verkställande direktören ansvarsfrihet för räkenskapsåret. 

Grund för uttalanden 
Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar enligt denna beskrivs närmare i avsnittet 
Revisorns ansvar. Vi är oberoende i förhållande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige 
och har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. 

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för våra uttalanden. 

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar 
Det är styrelsen som har ansvaret för förslaget till dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust. Vid 
förslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedömning av om utdelningen är försvarlig med hänsyn till 
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker ställer på storleken av 
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och ställning i övrigt. 

Styrelsen ansvarar för bolagets organisation och förvaltningen av bolagets angelägenheter. Detta innefattar bland 
annat att fortlöpande bedöma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets 
organisation är utformad så att bokföringen, medelsförvaltningen och bolagets ekonomiska angelägenheter i 
övrigt kontrolleras på ett betryggande sätt. Verkställande direktören ska sköta den löpande förvaltningen enligt 
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de åtgärder som är nödvändiga för att bolagets 
bokföring ska fullgöras i överensstämmelse med lag och för att medelsförvaltningen ska skötas på ett 
betryggande sätt. 

Revisorns ansvar 
Vårt mål beträffande revisionen av förvaltningen, och därmed vårt uttalande om ansvarsfrihet, är att inhämta 
revisionsbevis för att med en rimlig grad av säkerhet kunna bedöma om någon styrelseledamot eller 
verkställande direktören i något väsentligt avseende: 

- företagit någon åtgärd eller gjort sig skyldig till någon försummelse som kan föranleda ersättningsskyldighet
mot bolaget, eller

- på något annat sätt handlat i strid med aktiebolagslagen, årsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vårt mål beträffande revisionen av förslaget till dispositioner av bolagets vinst eller förlust, och därmed vårt 
uttalande om detta, är att med rimlig grad av säkerhet bedöma om förslaget är förenligt med aktiebolagslagen. 

Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen garanti för att en revision som utförs enligt god 
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka åtgärder eller försummelser som kan föranleda 
ersättningsskyldighet mot bolaget, eller att ett förslag till dispositioner av bolagets vinst eller förlust inte är 
förenligt med aktiebolagslagen. 

En ytterligare beskrivning av vårt ansvar för revisionen av förvaltningen finns på Revisorsinspektionens 
webbplats: 
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning är en del av revisionsberättelsen. 

Vår revisionsberättelse har lämnats den dag som framgår av min digitala underskrift. 

_________________________________ 
Staffan Zander 
Auktoriserad revisor 
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