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Styrelsen och verkstéllande direktdren for Doctrin AB avger foljande arsredovisning och
koncernredovisning for rikenskapsaret 2024.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Doctrin bildades 2016 och bedriver verksamhet inom hélso- och sjukvardssektorn med syfte att utveckla och
implementera en digital plattform for patientkommunikation, arbetsflddeshantering och beslutsstdd for vardgivare.
Koncernen ér aktiv i Sverige, Norge, Frankrike, Storbritannien och Tjeckien.

Doctrins vision ar att radikalt forbéttra sjukvirden. Missionen &r att hjélpa vardgivare att hantera viktiga
utmaningar sdsom 1lag produktivitet, hog personalomsittning, 1dg medarbetarnéjdhet och begransad
patient-tillgénglighet.

Bolaget &r publikt, har sitt site i Stockholm och rakenskapséret omfattar 2024-01-01 - 2024-12-31. Bolaget har tva
dotterbolag, Doctrin Ltd (12828169), med sdte i London, Storbritannien och Doctrin Incentive AB (559150-0334)
med siite i Stockholm. Bolaget upprittar koncernredovisning i enlighet med ARL 7 kapitlet 3 §.

Flerarsoversikt (Tkr)

Koncernen 2024 2023 2022
Nettoomséttning 43 846 42 294 38 508
Balansomslutning 46 241 56 404 81907
Soliditet (%) 55 82 84
Kassalikviditet (%) 34 149 299
Moderbolaget 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomséttning 43 636 41 545 38264 34041 30 700
Balansomslutning 60 610 70 133 89 798 156 323 88322
Soliditet (%) 66 86 86 93 87
Kassalikviditet (%) 32 149 296 983 395

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och virderingsprinciper.

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

Under det gangna rikenskapsaret har Doctrin upplevt positiva effekter av omstruktureringen som inleddes 2023.
Bolaget har avsevirt minskat sin forlust genom fortsatt nettoomséttningstillvaxt parallellt med sénkta kostnader.
Tillvéxten har frimst drivits av ett framgéngsrikt arbete med att stirka befintliga kundavtal genom merf6rséiljning
av ny funktionalitet. Bland de nya funktionerna finns en forbéattrad patientprofil for battre Gversikt Gver pagaende
drenden, automatiserade bedomningsskalor samt ett effektivare stod for utgadende patientkommunikation genom

digitala utskick.

Under 2024 expanderade Doctrin till den franska marknaden genom ett avtal med Ramsay Santé, vilket starker
bolagets position inom psykiatri och bevisar plattformens internationella skalbarhet. For att ytterligare stirka
marknadspositionen utvecklar bolaget Al-verktyg for att effektivisera textbaserad kommunikation och
automatisera medicinska anteckningar. Kunder har reagerat positivt pa initiativet, och det stora marknadsintresset
visar att Al-16sningen méter ett betydande behov inom vérdsektorn.
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Doctrin véxte dven anvéndandet av plattformen under aret. Antal patientdrenden hanterade i Doctrins plattform
6kade med 2 % mot foéregdende dr och det betyder att det snart har hanterats narmare 10 miljoner patientdrenden
sedan start. Det hanterades dven fler patientdrenden per vardgivare jamfort med 2023. Det noterades en 6kning
med 6 %, vilket indikerar forbéttrad effektivitet och produktivitet for vara anvéndare och kunder.

Under 2024, efter en framgangsrik revision (med anledning av adressédndring), mottog Doctrins kvalitetssystem
ISO 13485:2016-certifiering, vilket betyder att bolaget nu innehar certifiering for bade ISO 27001:2022 och ISO

13485:2016.

Finansiering

Bolaget har inlett ett arbete for att utvirdera olika strategiska alternativ. I samband med det har en process inletts for

ytterligare finansiering.

Forvintad framtida utveckling

De senaste arens accelerering av vardens behov av digitalisering forvintas bidra positivt for Doctrins utveckling

inom de nidrmaste aren.

Det finns en hog efterfragan pa Doctrins produkter och tjanster, och med ovan ndmnd omstrukturering, finns det
goda mojligheter till att fortsatt véixa anvindande, volymer och intékter mot lonsamhet.

Agarforhallanden

Aktieinnehav som direkt eller indirekt representerar minst 10% av rostetalet i Doctrin, per den 31 december 2024,

innehas av HealthCap VII L.P. (27%), Capio AB Publ. (22%) och Swedbank Robur Microcap & Fokus (12%)

Foriandringar i eget kapital

Aktie- Ovrigt tillskjutet Annat eget kapital Totalt
Koncernen kapital kapital inkl. drets resultat
Belopp vid érets ingang 2153 720 396 833 221 -353 012 503 45974 438
Riittelse eget kapital 18 517 18 517
Omrékningsdifferens -4 307 -4 307
Arets resultat -20 682 877 -20 682 877
Belopp vid arets utging 2153720 396 833 221 -373 681 170 25305771
Fond for
Aktie- utveck- Ovrigt fritt Balanserat Arets Totalt
Moderbolaget kapital  lingsutgifter  eget kapital resultat resultat
Belopp vid érets ingang 2153720 39 405 232 396 833 221 -327576 120 -50 724 969 60 091 084

Disposition enligt beslut av

arsstimman:

Balanseras i ny rikning -50 724 969 50 724 969 0
Utvecklingsfond -1 660 280 1 660 280 0
Arets resultat -20 386 088 -20 386 088
Belopp vid érets utging 2153 720 37 744 952 396 833 221 -376 640 809 -20 386 088 39 704 996
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Forslag till behandling av ansamlad forlust
Styrelsen foreslar att den ansamlade forlusten (kronor):

fri 6verkursfond 396 833 221

ansamlad forlust -376 640 809

arets forlust -20 386 088
-193 676

behandlas sa att

i ny rdkning overfores -193 676
-193 676

Koncernens och moderbolagets resultat och stillning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och
balansrikningar samt kassaflodesanalyser med noter.
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Koncernens Not 2024-01-01 2023-01-01
Resultatrikning -2024-12-31 -2023-12-31
Nettoomséttning 2 43 846 486 42 294 454
Ovriga rorelseintikter 44 164 226 310
43 890 650 42 520 764
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 3,4 -25 695 022 -37 639 243
Personalkostnader 5 -31 847 896 -53 429 405
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar -6 619 483 -6 110 602
Ovriga rorelsekostnader -79 605 -225 626
-64 242 006 -97 404 876
Rorelseresultat -20 351 356 -54 884 112
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som é&r
anldggningstillgangar -23 050 0
Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter 24 661 42 201
Réntekostnader och liknande resultatposter -333 132 -1 616 441
-331 521 -1 574 240
Resultat efter finansiella poster -20 682 877 -56 458 352
Resultat fore skatt -20 682 877 -56 458 352
Skatt pa érets resultat 7 0 0
Arets resultat -20 682 877 -56 458 352
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Koncernens Not 2024-12-31 2023-12-31
Balansrikning
TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgingar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande
arbeten 8 37 744 952 39 405 232
37 744 952 39 405 232
Materiella anliggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer 9 266 551 284 868
266 551 284 868
Finansiella anliggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 12 560 000 560 000
Andra langfristiga fordringar 13 620 726 643 776
1180 726 1203 776
Summa anliggningstillgangar 39192 229 40 893 876
Omsittningstillgadngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1724 562 2198 416
Aktuella skattefordringar 1 335 895 890 669
Ovriga fordringar 47 484 382 298
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 15 3383997 3434719
6 491 938 6906 102
Kassa och bank 20 556 796 8604 012
Summa omsittningstillgangar 7 048 734 15510 114
SUMMA TILLGANGAR 46 240 963 56 403 990

Assently: dbf5c988bf181ea429cbf6f832a8111dbac40e428447232b3fe104bfd1b33ef0acb299ef46f23fbfe16a1dadb2419e33d8af4044438da138347c59f5{6896cac



Doctrin AB

Org.nr 559060-1877

6 (25)

Koncernens Not 2024-12-31 2023-12-31

Balansriakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hiinforligt till moderforetagets

aktiedgare

Aktiekapital 2153720 2153 720

Ovrigt tillskjutet kapital 396 833 221 396 833 221

Annat eget kapital inklusive érets resultat -373 681 170 -353 012 502

Eget kapital hiinforligt till moderforetagets

aktiedgare 25305771 45974 439

Summa eget kapital 25305771 45974 439

Kortfristiga skulder

Checkrékningskredit 18 6227917 0

Forskott fran kunder 4 695 493 0

Leverantdrsskulder 3782125 3 818 804

Ovriga skulder 2 543 665 2368 126

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 19 3 685992 4242 621
20 935192 10 429 551

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 46 240 963 56 403 990
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Koncernens Not 2024-01-01 2023-01-01
Kassaflodesanalys -2024-12-31 -2023-12-31
Den lopande verksamheten

Rorelseresultat -20 351 356 -54 884 112
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet m.m 6 679 690 6761 932
Erhéllen rénta 24 661 42 201
Erlagd rénta -333 132 -39 822
Betald skatt 879 635 -805 317
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore

fordndringar av rorelsekapital -13 100 502 -48 925 118
Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital

Foréndring kundfordringar 475 626 -455 882
Forandring av kortfristiga fordringar -930 601 3160 106
Foréndring leverantorsskulder -46 795 -1019 200
Forandring av kortfristiga skulder 10 524 693 -533 940
Kassaflode fran den lopande verksamheten -3 077 580 -47 774 034
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar 8 -4 876 250 -5 088 803
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar 9 -64 636 0
Investeringar i finansiella anlédggningstillgangar 0 -582 575
Avytttring av finansiella anldggningstillgdngar 0 1755 793
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4 940 886 -3 915585
Finansieringsverksamheten

Nyemission 0 31 646 333
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 31 646 333
Arets kassaflode -8 018 466 -20 043 286
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan 20 8604 012 28 590 459
Kursdifferens i likvida medel

Kursdifferens i likvida medel -28 750 56 839
Likvida medel vid arets slut 556 796 8 604 012
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Moderbolagets Not 2024-01-01 2023-01-01
Resultatrikning -2024-12-31 -2023-12-31
Rorelsens intikter
Nettoomséttning 2 43 635 667 41 545103
Ovriga rorelseintiikter 44 164 107 529
43 679 831 41 652 632
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 3,4 -25191 971 -35204 106
Personalkostnader 5 -31 864 695 -49 262 472
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar -6 619 483 -6 110 602
Ovriga rorelsekostnader -80 628 -226 181
-63 756 777 -90 803 361
Rorelseresultat 6 -20 076 946 -49 150 729
Resultat fran finansiella poster
Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter 23990 42 201
Réntekostnader och liknande resultatposter -333 132 -1 616 441
-309 142 -1 574 240
Resultat efter finansiella poster -20 386 088 -50 724 969
Resultat fore skatt -20 386 088 -50 724 969
Skatt pa érets resultat 7 0 0
Arets resultat -20 386 088 -50 724 969

Assently: dbf5c988bf181ea429cbf6f832a8111dbac40e428447232b3fe104bfd1b33ef0acb299ef46f23fbfe16a1dadb2419e33d8af4044438da138347c59f5{6896cac



Doctrin AB 9(25)
Org.nr 559060-1877
Moderbolagets Not 2024-12-31 2023-12-31
Balansriakning
TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgingar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande
arbeten 8 37 744 952 39 405 232
37 744 952 39 405 232
Materiella anliggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer 9 266 551 284 868
266 551 284 868
Finansiella anliggningstillgangar
Andelar 1 koncernforetag 10, 11 14 759 834 14 282 800
Uppskjuten skattefordran 12 560 000 560 000
Andra langfristiga fordringar 13 620 726 620 726
15 940 560 15 463 526
Summa anliggningstillgdngar 53 952 063 55 153 626
Omsiéttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1724 562 2167722
Fordringar hos koncernforetag 14 16 527 16 177
Aktuella skattefordringar 1335 895 890 669
Ovriga fordringar 41 599 382 298
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 3364514 3 347 360
6 483 097 6 804 226
Kassa och bank 20 175 063 8174 791
Summa omsittningstillgangar 6 658 160 14 979 017
SUMMA TILLGANGAR 60 610 223 70 132 643
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Moderbolagets Not 2024-12-31 2023-12-31

Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 16, 17

Bundet eget kapital

Aktiekapital 2153720 2153 720

Fond for utvecklingsutgifter 37 744 952 39 405 232
39 898 672 41 558 952

Fritt eget kapital

Fri overkursfond 396 833 221 396 833 221

Balanserad vinst eller forlust -376 640 809 -327 576 120

Arets resultat -20 386 088 -50 724 969

-193 676 18 532 132

Summa eget kapital 39 704 996 60 091 084

Kortfristiga skulder

Checkrikningskredit 18 6227917 0

Forskott fran kunder 4 695 493 0

Leverantdrsskulder 3775700 3 646 206

Ovriga skulder 2 543 664 2257938

Fakturerad men ej upparbetad intikt 19 1073 212 694 187

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 19 2 589 241 3443 228

Summa Kkortfristiga skulder 20 905 227 10 041 559

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 60 610 223 70 132 643
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Moderbolagets Not 2024-01-01 2023-01-01
Kassaflodesanalys -2024-12-31 -2023-12-31
Den lopande verksamheten

Rorelseresultat -20 076 946 -49 150 729
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 6619 483 6 745 881
Erhéllen rénta 23990 42 201
Erlagd rénta -300 468 -39 822
Betald inkomstskatt 879 635 -805 317
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore

forindring av rorelsekapital -12 854 306 -43 207 786
Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet

Foréndring av kundfordringar 443 159 -734 463
Forandring av kortfristiga fordringar 1213 865 3798 934
Foréndring av leverantdrsskulder 129 494 -957 396
Forandring av kortfristiga skulder 8 518 644 -1 116 455
Kassaflode fran den lopande verksamheten -2 549 144 -42 217 166
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar -4 876 250 -5 088 803
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -64 636 0
Investeringar i finansiella anlédggningstillgdngar -477 034 -3 166 039
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5417 920 -8 254 842
Finansieringsverksamheten

Nyemission 0 31 646 333
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 31 646 333
Arets kassaflode -7 967 064 -18 825 675
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid érets borjan 20 8174 791 27 000 465
Kursdifferens i likvida medel

Kursdifferens i likvida medel -32 664 0
Likvida medel vid arets slut 175 063 8174790
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen dr upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr oférindrade jaimfort med foregaende ar.

Intiktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhéllits eller kommer att erhéllas och redovisas i
den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogdras bolaget och
intdkterna kan berdknas pé ett tillforlitligt sétt.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterforetag ér foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50 % av rostetalet
eller pa annat satt har ett bestimmande inflytande. Bestimmande inflytande innebér en rétt att utforma ett
foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Redovisningen av
rorelseforvirv bygger pd enhetssynen. Det innebir att forvirvsanalysen uppréttas per den tidpunkt dé
forvirvaren far bestimmande inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses forvérvaren och den
forvirvade enheten som en redovisningsenhet. Tillimpningen av enhetssynen innebér vidare att alla
tillgdngar (inklusive goodwill) och skulder samt intdkter och kostnader medriknas i sin helhet dven for
deldgda dotterforetag.

Anskaffningsvirdet for dotterforetag berdknas till summan av verkligt viarde vid forvarvstidpunkten for
erlagda tillgangar med tillagg av uppkomna och dvertagna skulder samt emitterade egetkapitalinstrument,
utgifter som dr direkt hdnforliga till rorelseférvarvet samt eventuell tilldggskopeskilling. 1
forvarvsanalysen faststélls det verkliga vardet, med ndgra undantag, vid forvarvstidpunkten av forvarvade
identifierbara tillgdngar och 6vertagna skulder.

Immateriella tillgingar

Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anlaggningstillgdngar enligt aktiveringsmodellen.
Det innebér att samtliga utgifter som avser framtagandet av en internt upparbetad immateriell
anldggningstillgdng aktiveras och skrivs av under tillgangens beréknade nyttjandeperiod, under
forutsittningarna att kriterierna i BFNAR 2012:1 ar uppfyllda.

Anléaggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med

ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den forvantade nyttjandeperioden med hénsyn till vasentligt restvirde.
Foljande avskrivningsprocent tillimpas:

Immateriella anliggningstillgingar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 10 ar

Materiella anliiggningstillgingar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar
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Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsattningstillgangar till det belopp som
forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osékra fordringar.

Ldneskulder och leverantirsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad dver lanets 16ptid med hjilp av
instrumentets effektivrinta. Hirigenom Overensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska éterbetalas.

Leasingavtal
Samtliga leasingavtal redovisas som en kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Inkomstskatter

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rikenskapsar samt den del av tidigare ridkenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som géller per
balansdagen.

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet

Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Kassalikviditet
Omsittningstillgdngar exkl. varulager i procent av kortfristiga skulder
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Not 2 Nettoomsittningens fordelning
Koncernen

14 (25)

2024 2023
Nettoomséttningen per geografisk marknad
Sverige 38 997 862 37994 575
Norge 3023553 2351400
Tjeckien 1 566 526 1199 028
Storbritannien 210 820 749 337
Frankrike 47 725 0
43 846 486 42 294 340
Nettoomsittningen per intiktsslag
Aterkommande intiikter 43 288 157 41 140 696
Ovriga intikter 558 329 1153 644
43 846 486 42 294 340
Moderbolaget
2024 2023
Nettoomsittningen per geografisk marknad
Sverige 38997 862 37994 575
Norge 3023553 2351400
Tjeckien 1 566 526 1199 028
Storbritannien 0 0
Frankrike 47 725 0
43 635 666 41 545 003
Nettoomsittningen per intiktsslag
Aterkommande intiikter 43 077 337 40 391 359
Ovriga intiikter 558 329 1 153 644
43 635 666 41 545 003
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Not 3 Leasingavtal
Koncernen

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 1 747 595 kronor.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsdgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt f6ljande:

2024 2023

Inom ett ar 1 195 746 1073 127
Senare dn ett &r men inom fem ar 322752 344 478
Senare dn fem ar 0 0
1518 498 1417 605

Moderbolaget
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 1 725 556 kronor.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsdgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2024 2023

Inom ett ar 1195746 1073 127
Senare dn ett &r men inom fem ar 322 752 344 478
Senare dn fem ar 0 0
1 518 498 1417 605
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Not 4 Arvode till revisorer
Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att
utfora samt rddgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomforandet av sddana Gvriga arbetsuppgifter.

2024 2023
BakerTilly Mapema
Revisionsuppdrag 97 616 191 554
97 616 191 554
Revisionsbyra utlindskt dotterbolag
Revisionsuppdrag 6752 48 172
6 752 48 172

Kostnad for revision i utldindskt dotterbolag avser revision av rikenskapsér 2023. Ingen revisionsplikt
foreligger for innevarande rikenskapar.

Moderbolaget

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att
utfora samt rddgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomforandet av sddana Gvriga arbetsuppgifter.

2024 2023

BakerTilly Mapema
Revisionsuppdrag 97616 191 554
97 616 191 554
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Not 5 Anstiillda och personalkostnader
Koncernen
2024 2023
Medelantalet anstillda
Kvinnor 12 18
Min 17 30
29 48
Loner och andra erséttningar
Styrelse och verkstillande direktor 1749 749 3062 429
Ovriga anstillda 21 803 491 35404 063
23 553 240 38 466 492
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor 397 421 612 578
Pensionskostnader for 6vriga anstillda 2782 701 4077 244
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 8235618 12 386 349
11 415 740 17 076 171
Totala loner, ersiattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 34 968 980 55 542 663
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel méin i styrelsen 100 % 100 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 60 % 60 %
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare 40 % 40 %
Moderbolaget
2024 2023
Medelantalet anstillda
Kvinnor 12 17
Min 17 28
29 45
Loner och andra ersiattningar
Styrelse och verkstillande direktor 1 745 887 1 805 593
Ovriga anstillda 21 803 491 33991 782
23 549 378 35797 375
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor 397 421 389217
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda 2802310 3 880 226
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 8235618 12 035 470
11 435 349 16 304 913
Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 34 984 727 52 102 288
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Konsfordelning bland ledande befattningshavare
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Andel kvinnor i styrelsen 0 % 0%
Andel méin i styrelsen 100 % 100 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 60 % 60 %
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare 40 % 40 %

Not 6 Inkop och forsiljning mellan koncernforetag

Moderbolaget

Under éret har inga koncerninterna ink6p eller forséljningar dgt rum.

Not 7 Aktuell och uppskjuten skatt

Koncernen

2024 2023

Aktuell skatt 0 0
Skatt pa arets resultat 0 0
Redovisat resultat i skattepliktig verksamhet fore skatt -20 682 877 -56 458 907
Skatt berdknad enligt gillande skattesats (20.6%) 4252 869 11 630535
Ej avdragsgilla kostnader -37 367 -55292
Ej skattepliktiga intdkter 1814 374
Skatteméssiga justeringar -44 758 -1 030 409
Effekt av utlandsk skattesats -3370 91411
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av
uppskjuten skatt -4 169 188 -10 453 797
Redovisad skattekostnad 0 0

Moderbolaget

2024 2023

Aktuell skatt 0 0
Skatt pa arets resultat 0 0
Redovisat resultat i skattepliktig verksamhet fore skatt -20 386 088 -50 724 969
Skatt berdknad enligt gillande skattesats (20.6%) 4199 534 10 449 344
Ej avdragsgilla kostnader -37 367 -54 981
Ej skattepliktiga intikter 1814 374
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av
uppskjuten skatt -4 163 981 -10 449 522
Ovrigt 54 785
Redovisad skattekostnad 0 0
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Not 8 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten
Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvirden 65 365 361 60 276 558
Inkép 4 876 250 5 088 803
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 70 241 611 65 365 361
Ingéende avskrivningar -25960 129 -19 932 480
Arets avskrivningar -6 536 530 -6 027 649
Utgiende ackumulerade avskrivningar -32 496 659 -25960 129
Utgéende redovisat virde 37 744 952 39 405 232
Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaftningsvirden 65 365 361 60 276 558
Ink&p 4 876 250 5 088 803
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 70 241 611 65 365 361
Ingdende avskrivningar -25960 129 -19 932 480
Arets avskrivningar -6 536 530 -6 027 649
Utgaende ackumulerade avskrivningar -32 496 659 -25960 129
Utgaende redovisat virde 37 744 952 39 405 232
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Not 9 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvirden 414 766 414 766
Inkép 64 636 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 479 402 414 766
Ingéende avskrivningar -129 899 -46 946
Arets avskrivningar -82 952 -82 953
Utgiende ackumulerade avskrivningar -212 851 -129 899
Utgéende redovisat virde 266 551 284 867
Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaftningsvirden 414 766 414 766
Inkép 64 636
Utgédende ackumulerade anskaffningsvérden 479 402 414 766
Ingdende avskrivningar -129 899 -46 946
Arets avskrivningar -82 952 -82 953
Utgaende ackumulerade avskrivningar -212 851 -129 899
Utgaende redovisat virde 266 551 284 867
Not 10 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvirden 14 282 800 9943 543
Ink6p 477 034 4339 257
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden 14 759 834 14 282 800
Utgaende redovisat virde 14 759 834 14 282 800
Not 11 Specifikation andelar i koncernforetag
Moderbolaget
Kapital- Rostriitts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar virde
Doctrin Incentive AB 100% 100% 100 50 000
Doctrin Ltd 100% 100% 100 14 709 834
14 759 834
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Not 12 Uppskjuten skatt

Koncernen
Uppskjuten skatt pa temporira skillnader
2024-12-31

Temporira skillnader Uppskjuten
skattefordran
Skattemédssiga underskottsavdrag 560 000
560 000

2023-12-31
Temporira skillnader Uppskjuten
skattefordran
Uppskjuten skattefordran 560 000
560 000

Moderbolaget

2024-12-31
Temporira skillnader Uppskjuten
skattefordran
Skattemédssiga underskottsavdrag 560 000
560 000

2023-12-31
Temporira skillnader Uppskjuten
skattefordran
Skattemédssiga underskottsavdrag 560 000
560 000
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Not 13 Andra langfristiga fordringar
Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvirden 643 776 2451 623
Arets limnade depositioner 583 225
Arets éterbetalda depositioner/andra avyttringar -23 050 -1 755793
Kostnadsford deposition, f.d. hyresvird i konkurs -635 279
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 620 726 643 776
Utgédende redovisat virde 620 726 643 776
Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 620 726 2429 223
Arets limnade depositioner 0 582 575
Arets aterbetalda depositioner 0 -1 755793
Kostnadsford deposition, f.d. hyresvérd i konkurs 0 -635 279
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 620 726 620 726
Utgaende redovisat virde 620 726 620 726
Not 14 Fordringar hos koncernforetag
Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvirden 16 177 0
Tillkommande fordringar 350 16 177
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 16 527 16 177
Utgdende redovisat virde 16 527 16 177
Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter
Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Forutbetalda kostnader 1 475 795 658 531
Upplupna intékter 1 908 202 2776 188
3383997 3434719
Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31
Forutbetalda kostnader 1456312 571 172
Upplupna intékter 1 908 202 2776 188
3364 514 3347 360

Assently: dbf5c988bf181ea429cbf6f832a8111dbac40e428447232b3fe104bfd1b33ef0acb299ef46f23fbfe16a1dadb2419e33d8af4044438da138347c59f5{6896cac



Doctrin AB
Org.nr 559060-1877

Not 16 Antal aktier och kvotvirde

23 (25)

Moderbolaget
Antal Kvot-
aktier virde
Antal/virde vid érets utgéng 518 702 4,15
518 702
Not 17 Disposition av vinst eller forlust
Moderbolaget
2024-12-31
Forslag till behandling av ansamlad forlust
Styrelsen foreslar att den ansamlade forlusten:
fri 6verkursfond 396 833 221
ansamlad forlust -376 640 809
arets forlust -20 386 088
-193 676
behandlas si att
i ny rakning dverfores -193 676
-193 676
Not 18 Checkrikningskredit
Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Beviljat belopp pa checkrikningskredit uppgér till 10 000 000 0
Utnyttjad kredit uppgér till 6227917 0
Stillda sikerheter
Foretagsinteckningar 10 000 000 0
10 000 000 0
Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31
Beviljat belopp pa checkriakningskredit uppgér till 10 000 000 0
Utnyttjad kredit uppgar till 6227917
Stallda siakerheter
Foretagsinteckningar 10 000 000 0
10 000 000 0
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Not 19 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter
Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Upplupna kostnader 2612 780 3548 434
Forubetalda intdkter 1073212 694 187
3 685992 4242 621
Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31
Upplupna kostnader 2 589 239 3443 226
Forubetalda intdkter 1073212 694 187
3662 451 4137 413
Not 20 Likvida medel
Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Likvida medel
Kassamedel 556 796 8 604 012
556 796 8 604 012
Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31
Likvida medel
Kassamedel 175 063 8 174 789
175 063 8174789

Not 21 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut
Koncernen
Moderbolaget

Som framgér av forvaltningsberittelsen har styrelsen och ledningen inlett en process for att stirka
bolagets eget kapital. Kapitalrundan pagér och berdknas vara slutférd under det andra kvartalet 2025.
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Underskriven den dag som framgar av respektive befattningshavares elektroniska underskrift

Staffan Lindstrand Hakan Winberg
Ordférande
Emil Anders Billback Henrik Brehmer

Anna-Karin Elisabeth Edstedt Bonamy
Verkstillande direktor

Vér revisionsberittelse har lamnats den dag som framgér av var elektroniska underskrift

Baker Tilly Mapema AB

Staffan Zander
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Doctrin AB

Org.nr 559060-1877

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen for Doctrin AB for rakenskapsaret 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla védsentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets och koncernens
finansiella stdllning per den 2024-12-31 och av dessas finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
Ovriga delar.

Vi tillstyrker déarfor att bolagsstimman faststéller resultatrikningen och balansrikningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och dndamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttas och att de ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedomer dr nodvéndig for att upprétta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren
for bedomningen av bolagets och koncernens forméga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nir s &r
tillimpligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktoren avser
att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra nagot av
detta.

Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida &rsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberittelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet 4r en hog grad av sékerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut som
anvindare fattar med grund i rsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pé Revisorsinspektionens

webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberéttelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens
och verkstdllande direktdrens forvaltning for Doctrin AB for rikenskapsaret 2024 samt av forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman behandlar forlusten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och dndamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r forsvarlig med hénsyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation &r utformad sé att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelédgenheter i
Ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstillande direktoren ska skdta den 16pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som &r nédvéndiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i dverensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, 4r att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedoma om négon styrelseledamot eller
verkstéllande direktdren i nadgot vésentligt avseende:

- foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet
mot bolaget, eller

- pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart
uttalande om detta, r att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet dr en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgéarder eller forsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats:

www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberittelsen.

Var revisionsberittelse har lamnats den dag som framgér av min digitala underskrift.

Staffan Zander
Auktoriserad revisor
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