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Styrelsen och verkställande direktören för Doctrin AB avger följande årsredovisning och koncernredovisning
för räkenskapsåret 2025.
 
 
Årsredovisningen är upprättad i svenska kronor, SEK. Om inte annat särskilt anges, redovisas alla belopp i hela
kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser föregående år.
 
 
Förvaltningsberättelse
 
 
Information om verksamheten

Bolaget bildades 2016 och bedriver verksamhet inom hälso- och sjukvårdssektorn med syfte att utveckla och implementera
en digital plattform för patientkommunikation, arbetsflödeshantering och beslutsstöd för vårdgivare. Koncernen är aktiv i
Sverige, Norge, Frankrike, Storbritannien och Tjeckien. Bolagets vision är att radikalt förbättra sjukvården. Missionen är att
hjälpa vårdgivare att hantera viktiga utmaningar såsom låg produktivitet, hög personalomsättning, låg medarbetarnöjdhet
och begränsad patienttillgänglighet. 
 
Bolaget är publikt, har sitt säte i Stockholm och räkenskapsåret omfattar perioden 1 januari - 31 december. Bolaget har två
dotterbolag, Doctrin Ltd med säte i London, Storbritannien, samt Doctrin Incentive AB med säte i Stockholm. Bolaget
upprättar koncernredovisning i enlighet med ÅRL 7 kapitlet 3§
 
Flerårsöversikt (Tkr)      
Koncernen 2025 2024 2023 2022  
Nettoomsättning 45 399 43 846 42 294 38 508  
Balansomslutning 42 848 46 241 56 404 81 907  
Soliditet (%) 59 55 82 84  
Kassalikviditet (%) 32 34 149 299  
      
Moderbolaget 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsättning 45 399 43 636 41 545 38 264 34 041
Balansomslutning 42 564 60 610 70 133 89 798 156 323
Soliditet (%) 59 66 86 86 93
Kassalikviditet (%) 30 32 149 296 983
      

För definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och värderingsprinciper.
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Väsentliga händelser under räkenskapsåret
 
Under räkenskapsåret fortsatte bolaget sin utveckling med fokus på tillväxt i återkommande intäkter, ökad effektivitet och
stärkt finansiell ställning. 
 
Bolagets årliga återkommande intäkter (ARR) ökade från 42,0 mSEK till 45.9 mSEK. Tillväxten drevs huvudsakligen av
befintliga kunder och en stark intäktsutveckling från befintliga kundavtal om 109%, med minimalt kundbortfall om 0.6% av
intäkterna. 
 
Bolaget fortsatte arbetet med kostnadsanpassningar och effektivisering, vilket medförde att kassautflödet från den löpande
verksamheten successivt minskade under året. I juni ingicks ett avtal om ett konvertibelt lån om 14,7 mSEK, vilket stärkte
bolagets finansiella handlingsutrymme. 
 
Vid årsstämman den 4 juni 2025 beslutades att anta en ny bolagsordning innebärande införande av en ny preferensaktie av
serie E samt justering av gränserna för bolagets aktiekapital och antal aktier. Vidare beslutade årsstämman om ytterligare
ändring av bolagsordningen för att möjliggöra framtida emissioner, vilken kommer att registreras först efter att antalet aktier
överstiger 2.000.000. Årsstämman beslutade även att bemyndiga styrelsen att emittera nya aktier i enlighet med stämmans
beslut. 
 
Under året erhöll bolaget tilldelningsbeslut i en offentlig upphandling av digital vårdplattform i Region Sörmland.
Upphandlingen är föremål för överprövning. Bolaget genomförde även en lansering i Frankrike där plattformen infördes vid
tre psykiatriska kliniker, med lyckat utfall. Vidare utökades plattformens funktionalitet inom video för att möjliggöra
konsolidering av flera system hos kunder. Under året tecknades även kundavtal avseende bolagets AI-baserade
funktionalitet i betaversion. 
 
I oktober erhöll bolaget MDR-certifiering (klass IIa) för sin medicintekniska produkt. Under året uppgraderades även
bolagets informationssäkerhetsarbete till den senaste versionen av ISO 27001:2023. 
 
Under räkenskapsåret beslutade bolaget att skriva ned värdet i det brittiska dotterbolaget samt att sätta bolaget i vilande
verksamhet. 

Bolagets VD meddelade sin avgång och kommer att lämna sitt uppdrag i april 2026. 
 
Finansiering
 
Bolaget har under året tillförts finansiering genom ett konvertibelt lån. Bolaget fortsätter att utvärdera olika strategiska
alternativ för att säkerställa långsiktig finansiering. 
 
Förväntad framtida utveckling
 
Efterfrågan på digitala lösningar inom hälso- och sjukvården bedöms fortsatt vara god. Med en stärkt produkt, ökade
återkommande intäkter och förbättrad kostnadsstruktur bedöms bolaget ha förutsättningar för fortsatt utveckling. 
 
Ägarförhållanden
 
Aktieinnehav som direkt eller indirekt representerar minst 10% av röstetalet i Doctrin, per den 31 december 2025, innehas
av HealthCap VII L.P. (27%), Capio AB Publ. (22%) och Swedbank Robur Microcap & Fokus (12%)
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av HealthCap VII L.P. (27%), Capio AB Publ. (22%) och Swedbank Robur Microcap & Fokus (12%)

 
Förändringar i eget kapital

Koncernen
Aktie-

kapital
Ej registrerat

Aktiekapital
Övrigt tillskjutet

kapital
Annat eget kapital
inkl. årets resultat

Totalt
 

      
Belopp vid årets ingång 2 153 720  396 833 221 -373 681 170 25 305 771
Pågående nyemission  6 247 766 8 799 448  15 047 214
Omräkningsdifferens    -5 286 -5 286
Årets resultat    -15 029 369 -15 029 369
Belopp vid årets utgång 2 153 720 6 247 766 405 632 669 -388 715 825 25 318 330
      

Moderbolaget 
Aktie-

kapital

 
Utvecklings-

fond
Ej registrerat

aktiekapital
Övrigt fritt
eget kapital

Balanserat
resultat

Årets
resultat

Totalt
 

        
Belopp vid årets ingång 2 153 720 37 744 952 0 396 833 221 -376 640 809 -20 386 088 39 704 996
Disposition enligt beslut av
årsstämman:        
   Balanseras i ny räkning     -20 386 088 20 386 088 0
Utvecklingsfond  -1 809 008   1 809 008  0
Konvertering från
konvertibel   6 247 766 8 799 448   15 047 214
Årets resultat      -29 681 159 -29 681 159
Belopp vid årets utgång 2 153 720 35 935 944 6 247 766 405 632 669 -395 217 889 -29 681 159 25 071 051
        

Förslag till behandling av ansamlad förlust
Styrelsen föreslår att den ansamlade förlusten (kronor):
 
fri överkursfond 405 632 669
ansamlad förlust -395 217 889
årets förlust -29 681 159
 -19 266 379
 
behandlas så att
i ny räkning överföres -19 266 379
 -19 266 379
 
Koncernens och moderbolagets resultat och ställning i övrigt framgår av efterföljande resultat- och
balansräkningar samt kassaflödesanalyser med noter.
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Koncernens
Resultaträkning

Not 2025-01-01
-2025-12-31

2024-01-01
-2024-12-31  

 

balansräkningar samt kassaflödesanalyser med noter.

Rörelsens intäkter      
Nettoomsättning 2 45 399 111  43 846 486  
Aktiverat arbete för egen räkning 3 5 215 147  4 876 250  
Övriga rörelseintäkter  60 983  44 164  
  50 675 240  48 766 900  
      
Rörelsens kostnader      
Övriga externa kostnader 3, 4, 5 -25 669 315  -27 128 112  
Personalkostnader 3, 6 -31 699 871  -35 291 056  
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anläggningstillgångar  -7 120 035  -6 619 483  
Övriga rörelsekostnader  -47 863  -79 605  
  -64 537 084  -69 118 256  
Rörelseresultat  -13 861 843  -20 351 356  
      
Resultat från finansiella poster      
Resultat från övriga värdepapper och fordringar som är
anläggningstillgångar  0  -23 050  
Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter  15 659  24 661  
Räntekostnader och liknande resultatposter  -1 183 185  -333 132  
  -1 167 525  -331 521  
Resultat efter finansiella poster  -15 029 369  -20 682 877  
      
Resultat före skatt  -15 029 369  -20 682 877  
      
Skatt på årets resultat 7 0  0  
Årets resultat  -15 029 369  -20 682 877  
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Koncernens
Balansräkning

Not 2025-12-31 2024-12-31

 
 

TILLGÅNGAR      
      
Anläggningstillgångar      
      
Immateriella anläggningstillgångar      
Balanserade utgifter för utvecklingsarbeten och liknande
arbeten 8 35 935 944  37 744 952  
  35 935 944  37 744 952  
      
Materiella anläggningstillgångar      
Inventarier, verktyg och installationer 9 170 672  266 551  
  170 672  266 551  
      
Finansiella anläggningstillgångar      
Uppskjuten skattefordran 10 560 000  560 000  
Andra långfristiga fordringar 11 627 545  620 726  
  1 187 545  1 180 726  
Summa anläggningstillgångar  37 294 161  39 192 229  
      
Omsättningstillgångar      
      
Kortfristiga fordringar      
Kundfordringar  1 399 366  1 724 562  
Aktuella skattefordringar  752 060  1 335 895  
Övriga fordringar  690 421  47 484  
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 12 2 369 608  3 383 997  
  5 211 455  6 491 938  
      
Kassa och bank 13 342 673  556 796  
Summa omsättningstillgångar  5 554 128  7 048 734  
      
SUMMA TILLGÅNGAR  42 848 289  46 240 963  
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Koncernens
Balansräkning

Not 2025-12-31 2024-12-31

 
 

EGET KAPITAL OCH SKULDER      
      
Eget kapital      
Eget kapital hänförligt till moderföretagets
aktieägare      
Aktiekapital  2 153 720  2 153 720  
Pågående nyemission  15 047 214  0  
Övrigt tillskjutet kapital  396 833 221  396 833 221  
Annat eget kapital inklusive årets resultat  -388 715 825  -373 681 170  
Eget kapital hänförligt till moderföretagets
aktieägare  25 318 330  25 305 771  
      
Summa eget kapital  25 318 330  25 305 771  
      
Långfristiga skulder      
Övriga skulder  207 715  0  
  207 715  0  
      
Kortfristiga skulder      
Checkräkningskredit 14 6 798 207  6 227 917  
Förskott från kunder  0  4 695 493  
Leverantörsskulder  2 991 581  3 782 125  
Skulder till intresseföretag och gemensamt styrda
företag  1 497 532  0  
Övriga skulder  1 963 734  2 543 665  
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 15 4 071 190  3 685 992  
  17 322 244  20 935 192  
      
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER  42 848 289  46 240 963  
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Koncernens
Kassaflödesanalys

Not 2025-01-01
-2025-12-31

2024-01-01
-2024-12-31  

 

Den löpande verksamheten      
Rörelseresultat  -13 861 843  -20 351 356  
Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet m.m  7 120 035  6 679 690  
Erhållen ränta  15 659  24 661  
Erlagd ränta  -1 155 603  -333 132  
Betald skatt  583 835  879 635  
Kassaflöde från den löpande verksamheten före
förändringar av rörelsekapital  -7 297 917  -13 100 502  
      
Kassaflöde från förändringar i rörelsekapital      
Förändring kundfordringar  325 196  475 626  
Förändring av kortfristiga fordringar  369 320  -930 601  
Förändring leverantörsskulder  -789 448  -46 795  
Förändring av kortfristiga skulder  -2 824 012  10 524 693  
Kassaflöde från den löpande verksamheten  -10 216 861  -3 077 580  
      
Investeringsverksamheten      
Investeringar i immateriella anläggningstillgångar 8 -5 215 147  -4 876 250  
Investeringar i materiella anläggningstillgångar 9 0  -64 636  
Avytttring av finansiella anläggningstillgångar  -6 819  0  
Kassaflöde från investeringsverksamheten  -5 221 966  -4 940 886  
      
Finansieringsverksamheten      
Nyemission  15 047 214  0  
Upptagna lån  207 715  0  
Kassaflöde från finansieringsverksamheten  15 254 929  0  
      
Årets kassaflöde  -183 898  -8 018 466  
      
Likvida medel vid årets början      
Likvida medel vid årets början 13 556 796  8 604 012  
Kursdifferens i likvida medel      
Kursdifferens i likvida medel  -30 224  -28 750  
Likvida medel vid årets slut  342 674  556 796  
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Moderbolagets
Resultaträkning

Not 2025-01-01
-2025-12-31

2024-01-01
-2024-12-31  

 

Rörelsens intäkter      
Nettoomsättning 2 45 399 111  43 635 667  
Aktiverat arbete för egen räkning 3 5 215 147  4 876 250  
Övriga rörelseintäkter  60 983  44 164  
  50 675 241  48 556 081  
      
Rörelsens kostnader      
Övriga externa kostnader 3, 4, 5 -25 449 417  -26 625 061  
Personalkostnader 3, 6 -31 698 269  -35 307 855  
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anläggningstillgångar  -7 120 035  -6 619 483  
Övriga rörelsekostnader  -47 863  -80 628  
  -64 315 584  -68 633 027  
Rörelseresultat 16 -13 640 343  -20 076 946  
      
Resultat från finansiella poster      
Resultat från andelar i koncernföretag 17 -14 868 894  0  
Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter  11 263  23 990  
Räntekostnader och liknande resultatposter  -1 183 185  -333 132  
  -16 040 816  -309 142  
Resultat efter finansiella poster  -29 681 159  -20 386 088  
      
Resultat före skatt  -29 681 159  -20 386 088  
      
Skatt på årets resultat 7 0  0  
Årets resultat  -29 681 159  -20 386 088  
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Moderbolagets
Balansräkning

Not 2025-12-31 2024-12-31

 
 

TILLGÅNGAR      
      
Anläggningstillgångar      
      
Immateriella anläggningstillgångar      
Balanserade utgifter för utvecklingsarbeten och liknande
arbeten 8 35 935 944  37 744 952  
  35 935 944  37 744 952  
      
Materiella anläggningstillgångar      
Inventarier, verktyg och installationer 9 170 672  266 551  
  170 672  266 551  
      
Finansiella anläggningstillgångar      
Andelar i koncernföretag 18, 19 50 000  14 759 834  
Uppskjuten skattefordran 10 560 000  560 000  
Andra långfristiga fordringar 11 627 545  620 726  
  1 237 545  15 940 560  
Summa anläggningstillgångar  37 344 161  53 952 063  
      
Omsättningstillgångar      
      
Kortfristiga fordringar      
Kundfordringar  1 399 366  1 724 562  
Fordringar hos koncernföretag 20 16 527  16 527  
Aktuella skattefordringar  752 060  1 335 895  
Övriga fordringar  687 689  41 599  
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 12 2 361 599  3 364 514  
  5 217 241  6 483 097  
      
Kassa och bank 13 2 704  175 063  
Summa omsättningstillgångar  5 219 945  6 658 160  
      
SUMMA TILLGÅNGAR  42 564 106  60 610 223  
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Moderbolagets
Balansräkning

Not 2025-12-31 2024-12-31

 
 

EGET KAPITAL OCH SKULDER      
      
Eget kapital 21, 22     
Bundet eget kapital      
Aktiekapital  2 153 720  2 153 720  
Ej registrerat aktiekapital  6 247 766  0  
Fond för utvecklingsutgifter  35 935 944  37 744 952  
  44 337 430  39 898 672  
      
Fritt eget kapital      
Fri överkursfond  405 632 669  396 833 221  
Balanserad vinst eller förlust  -395 217 889  -376 640 809  
Årets resultat  -29 681 159  -20 386 088  
  -19 266 379  -193 676  
Summa eget kapital  25 071 051  39 704 996  
      
Långfristiga skulder      
Övriga skulder  207 715  0  
Summa långfristiga skulder  207 715  0  
      
Kortfristiga skulder      
Checkräkningskredit 14 6 798 207  6 227 917  
Förskott från kunder  0  4 695 493  
Leverantörsskulder  2 975 165  3 775 700  
Skulder till intresseföretag och gemensamt styrda
företag  1 497 532  0  
Övriga skulder  1 963 734  2 543 664  
Fakturerad men ej upparbetad intäkt 15 1 052 864  1 073 212  
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 15 2 997 838  2 589 241  
Summa kortfristiga skulder  17 285 340  20 905 227  
      
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER  42 564 106  60 610 223  
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Moderbolagets
Kassaflödesanalys

Not 2025-01-01
-2025-12-31

2024-01-01
-2024-12-31  

 

Den löpande verksamheten      
Rörelseresultat  -13 640 343  -20 076 946  
Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet  7 120 035  6 619 483  
Erhållen ränta  11 263  23 990  
Erlagd ränta  -1 155 603  -300 468  
Betald inkomstskatt  583 835  879 635  
Kassaflöde från den löpande verksamheten före
förändring av rörelsekapital  -7 080 813  -12 854 306  
      
Kassaflöde från förändring av rörelsekapitalet      
Förändring av kundfordringar  325 196  443 159  
Förändring av kortfristiga fordringar  109 476  1 213 865  
Förändring av leverantörsskulder  -800 535  129 494  
Förändring av kortfristiga skulder  -2 572 004  8 518 644  
Kassaflöde från den löpande verksamheten  -10 018 680  -2 549 144  
      
Investeringsverksamheten      
Investeringar i immateriella anläggningstillgångar  -5 215 147  -4 876 250  
Investeringar i materiella anläggningstillgångar  0  -64 636  
Investeringar i finansiella anläggningstillgångar  -165 879  -477 034  
Kassaflöde från investeringsverksamheten  -5 381 026  -5 417 920  
      
Finansieringsverksamheten      
Nyemission  15 047 214  0  
Ökning långfristiga skulder  207 715  0  
Kassaflöde från finansieringsverksamheten  15 254 929  0  
      
Årets kassaflöde  -144 777  -7 967 064  
      
Likvida medel vid årets början      
Likvida medel vid årets början 13 175 063  8 174 791  
Kursdifferens i likvida medel      
Kursdifferens i likvida medel  -27 582  -32 664  
Likvida medel vid årets slut  2 704  175 063  
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Noter
 
Not 1 Redovisnings- och värderingsprinciper
 
Allmänna upplysningar
Årsredovisningen och koncernredovisningen är upprättad i enlighet med årsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Årsredovisning och koncernredovisning (K3). 
 
Redovisningsprinciperna är oförändrade jämfört med föregående år.
 
Intäktsredovisning
Intäkter har tagits upp till verkligt värde av vad som erhållits eller kommer att erhållas och redovisas i
den omfattning det är sannolikt att de ekonomiska fördelarna kommer att tillgodogöras bolaget och
intäkterna kan beräknas på ett tillförlitligt sätt.
 
Koncernredovisning
 
Dotterföretag
Dotterföretag är företag i vilka moderföretaget direkt eller indirekt innehar mer än 50 % av röstetalet
eller på annat sätt har ett bestämmande inflytande. Bestämmande inflytande innebär en rätt att utforma ett
företags finansiella och operativa strategier i syfte att erhålla ekonomiska fördelar. Redovisningen av
rörelseförvärv bygger på enhetssynen. Det innebär att förvärvsanalysen upprättas per den tidpunkt då
förvärvaren får bestämmande inflytande. Från och med denna tidpunkt ses förvärvaren och den
förvärvade enheten som en redovisningsenhet. Tillämpningen av enhetssynen innebär vidare att alla
tillgångar (inklusive goodwill) och skulder samt intäkter och kostnader medräknas i sin helhet även för
delägda dotterföretag. 
 
Anskaffningsvärdet för dotterföretag beräknas till summan av verkligt värde vid förvärvstidpunkten för
erlagda tillgångar med tillägg av uppkomna och övertagna skulder samt emitterade egetkapitalinstrument,
utgifter som är direkt hänförliga till rörelseförvärvet samt eventuell tilläggsköpeskilling. I
förvärvsanalysen fastställs det verkliga värdet, med några undantag, vid förvärvstidpunkten av förvärvade
identifierbara tillgångar och övertagna skulder. 
 
Omräkning av utländska dotterföretag
Utländska dotterföretags bokslut har omräknats enligt dagskursmetoden. Samtliga poster i
balansräkningen har omräknats till balansdagskurs. Alla poster i resultaträkningen har omräknats till
genomsnittskurs under räkenskapsåret. Differenser som uppkommer redovisas direkt i eget kapital.
 
Immateriella tillgångar
Företaget redovisar internt upparbetade immateriella anläggningstillgångar enligt aktiveringsmodellen.
Det innebär att samtliga utgifter som avser framtagandet av en internt upparbetad immateriell
anläggningstillgång aktiveras och skrivs av under tillgångens beräknade nyttjandeperiod, under
förutsättningarna att kriterierna i BFNAR 2012:1 är uppfyllda.
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Anläggningstillgångar
Immateriella och materiella anläggningstillgångar redovisas till anskaffningsvärde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. 
 
Avskrivning sker linjärt över den förväntade nyttjandeperioden med hänsyn till väsentligt restvärde.
Följande avskrivningsprocent tillämpas:
 
Immateriella anläggningstillgångar
Balanserade utgifter för utvecklingsarbeten 10 år  
   

Materiella anläggningstillgångar
Inventarier, verktyg och installationer 5 år  
   

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsättningstillgångar till det belopp som
förväntas bli inbetalt efter avdrag för individuellt bedömda osäkra fordringar.
 
Låneskulder och leverantörsskulder
Låneskulder och leverantörsskulder redovisas initialt till anskaffningsvärde efter avdrag för
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet från det belopp som ska återbetalas vid
förfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som räntekostnad över lånets löptid med hjälp av
instrumentets effektivränta. Härigenom överensstämmer vid förfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska återbetalas.
 
Leasingavtal
Samtliga leasingavtal redovisas som en kostnad linjärt över leasingperioden.
 
Koncernen har endast operationella leasingavtal. 
 
Inkomstskatter 
Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt för innevarande räkenskapsår samt den del av tidigare räkenskapsårs
inkomstskatt som ännu inte redovisats. Aktuell skatt beräknas utifrån den skattesats som gäller per
balansdagen.
 
Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Kassalikviditet
Omsättningstillgångar exkl. varulager i procent av kortfristiga skulder
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Not 2 Nettoomsättningens fördelning
Koncernen
 2025 2024  
    
Nettoomsättningen per geografisk marknad    
Sverige 40 246 202 38 997 862  
Norge 3 195 247 3 023 553  
Tjeckien 1 430 338 1 566 526  
Storbritannien 0 210 820  
Frankrike 527 324 47 725  
 45 399 111 43 846 486  
    
Nettoomsättningen per intäktsslag    
Återkommande intäkter 44 308 815 43 288 157  
Övriga intäkter 1 090 296 558 329  
 45 399 111 43 846 486  
    

Moderbolaget
 2025 2024  
    
Nettoomsättningen per geografisk marknad    
Sverige 40 246 202 38 997 862  
Norge 3 195 247 3 023 553  
Tjeckien 1 430 338 1 566 526  
Frankrike 527 324 47 725  
 45 399 111 43 635 666  
    
Nettoomsättningen per intäktsslag    
Återkommande intäkter 44 308 815 43 077 337  
Övriga intäkter 1 090 296 558 329  
 45 399 111 43 635 666  
    

 
Not 3 Upplysning om rättelse av fel
Koncernen
Moderbolaget
 
Tidigare år har aktivering av utvecklingsutgifter nettoredovisats som minskad kostnad på raderna för
Personalkostnader och Övriga externa kostnader, i inlämnad årsredovisning för 2024 var följande
angivet: Personalkostnader: -31 847 896 , Övriga externa kostnader: -25 695 022. 

Total aktivering av utvecklingskostnader i 2024 var 4 876 250 som har rättats för jämförelseåret mot
dessa rader.
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Not 4 Leasingavtal
Koncernen
 
Årets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgår till 1 858 608 kronor.
 
Framtida leasingavgifter, för icke uppsägningsbara leasingavtal, förfaller till betalning enligt följande:
 
 2025 2024  
    
Inom ett år 987 393 1 195 746  
Senare än ett år men inom fem år 44 580 322 752  
 1 031 973 1 518 498  
    

Moderbolaget
 
Årets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgår till 1 858 608 kronor.
 
Framtida leasingavgifter, för icke uppsägningsbara leasingavtal, förfaller till betalning enligt följande:
 2025 2024  
    
Inom ett år 987 393 1 195 746  
Senare än ett år men inom fem år 44 580 322 752  
 1 031 973 1 518 498  

 
Not 5 Arvode till revisorer
Koncernen
 
Med revisionsuppdrag avses granskning av årsredovisningen och bokföringen samt styrelsens och
verkställande direktörens förvaltning, övriga arbetsuppgifter som det ankommer på bolagets revisor att
utföra samt rådgivning eller annat biträde som föranleds av iakttagelser vid sådan granskning eller
genomförandet av sådana övriga arbetsuppgifter.
 2025 2024  
    
BakerTilly Mapema    
Revisionsuppdrag 149 249 97 616  
Revisionsverksamhet utöver revisionsuppdraget 20 260   
 169 509 97 616  
    
Revisionsbyrå utländskt dotterbolag    
Revisionsuppdrag 0 6 752  
 0 6 752  
    

Kostnad för revision i utländskt dotterbolag 2024 avsåg revision av räkenskapsår 2023. Ingen
revisionsplikt föreligger för innevarande räkenskapsår.
 
Moderbolaget
 2025 2024  
BakerTilly Mapema    
Revisionsuppdrag 149 429 97 616  
 149 429 97 616  
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 149 429 97 616  

Not 6 Anställda och personalkostnader
Koncernen
 2025 2024  
Medelantalet anställda    
Kvinnor 10 12  
Män 14 17  
 24 29  
Löner och andra ersättningar    
Styrelse och verkställande direktör 1 848 876 1 749 749  
Övriga anställda 19 062 958 21 803 491  
 20 911 834 23 553 240  
    
Sociala kostnader    
Pensionskostnader för styrelse och verkställande direktör 392 215 397 421  
Pensionskostnader för övriga anställda 2 684 346 2 782 701  
Övriga sociala avgifter enligt lag och avtal 7 336 991 8 235 618  
 10 413 552 11 415 740  
    
Totala löner, ersättningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 31 325 386 34 968 980  
    
Könsfördelning bland ledande befattningshavare    
Andel män i styrelsen 100 % 100 %  
Andel kvinnor bland övriga ledande befattningshavare 75 % 60 %  
Andel män bland övriga ledande befattningshavare 25 % 40 %  
    

Moderbolaget
 2025 2024  
Medelantalet anställda    
Kvinnor 10 12  
Män 14 17  
 24 29  
    
Löner och andra ersättningar    
Styrelse och verkställande direktör 1 848 876 1 745 887  
Övriga anställda 19 144 562 21 803 491  
 20 993 438 23 549 378  
    
Sociala kostnader    
Pensionskostnader för styrelse och verkställande direktör 392 215 397 421  
Pensionskostnader för övriga anställda 2 682 744 2 802 310  
Övriga sociala avgifter enligt lag och avtal 7 336 991 8 235 618  
 10 411 950 11 435 349  
    
Totala löner, ersättningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 31 405 388 34 984 727  
    
Könsfördelning bland ledande befattningshavare    
Andel män i styrelsen 100 % 100 %  
Andel kvinnor bland övriga ledande befattningshavare 75 % 60 %  
Andel män bland övriga ledande befattningshavare 25 % 40 %  
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Andel män bland övriga ledande befattningshavare 25 % 40 %  

    
 
Not 7 Aktuell och uppskjuten skatt
Koncernen
 2025 2024  
    
Aktuell skatt 0 0  
Skatt på årets resultat 0 0  
    
Redovisat resultat i skattepliktig verksamhet före skatt -15 029 369 -20 682 877  
Skatt beräknad enligt gällande skattesats (20.6%) 3 096 050 4 252 869  
    
Ej avdragsgilla kostnader -60 499 -37 367  
Ej skattepliktiga intäkter 2 022 1 814  
Skattemässiga justeringar  -44 758  
Effekt av utländsk skattesats -40 029 -3 370  
Ökning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av
uppskjuten skatt -2 997 544 -4 169 188  
Redovisad skattekostnad 0 0  
    

Moderbolaget
 2025 2024  
    
Aktuell skatt 0 0  
Skatt på årets resultat 0 0  
    
Redovisat resultat i skattepliktig verksamhet före skatt -29 681 159 -20 386 088  
Skatt beräknad enligt gällande skattesats (20.6%) 6 114 319 4 199 534  
    
Ej avdragsgilla kostnader -3 123 491 -37 367  
Ej skattepliktiga intäkter 2 022 1 814  
Ökning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av
uppskjuten skatt -2 992 850 -4 163 981  
Redovisad skattekostnad 0 0  
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Not 8 Balanserade utgifter för utvecklingsarbeten och liknande arbeten
Koncernen
 2025-12-31 2024-12-31  
    
Ingående anskaffningsvärden 70 241 611 65 365 361  
Inköp 5 215 147 4 876 250  
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 75 456 758 70 241 611  
    
Ingående avskrivningar -32 496 659 -25 960 129  
Årets avskrivningar -7 024 155 -6 536 530  
Utgående ackumulerade avskrivningar -39 520 814 -32 496 659  
    
Utgående redovisat värde 35 935 944 37 744 952  
    

Moderbolaget
 2025-12-31 2024-12-31  
    
Ingående anskaffningsvärden 70 241 611 65 365 361  
Inköp 5 215 147 4 876 250  
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 75 456 758 70 241 611  
    
Ingående avskrivningar -32 496 659 -25 960 129  
Årets avskrivningar -7 024 155 -6 536 530  
Utgående ackumulerade avskrivningar -39 520 814 -32 496 659  
    
Utgående redovisat värde 35 935 944 37 744 952  
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Not 9 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen
 2025-12-31 2024-12-31  
    
Ingående anskaffningsvärden 479 402 414 766  
Inköp 0 64 636  
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 479 402 479 402  
    
Ingående avskrivningar -212 851 -129 899  
Årets avskrivningar -95 879 -82 952  
Utgående ackumulerade avskrivningar -308 730 -212 851  
    
Utgående redovisat värde 170 672 266 551  
    

Moderbolaget
 2025-12-31 2024-12-31  
    
Ingående anskaffningsvärden 479 402 414 766  
Inköp 0 64 636  
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 479 402 479 402  
    
Ingående avskrivningar -212 851 -129 899  
Årets avskrivningar -95 879 -82 952  
Utgående ackumulerade avskrivningar -308 730 -212 851  
    
Utgående redovisat värde 170 672 266 551  
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Not 10 Uppskjuten skatt
Koncernen
 
Uppskjuten skatt på temporära skillnader
2025-12-31  
  
Temporära skillnader
 

Uppskjuten
skattefordran

Skattemässiga underskottsavdrag 560 000
 560 000
  
2024-12-31  
  
Temporära skillnader
 

Uppskjuten
skattefordran

Skattemässiga underskottsavdrag 560 000
 560 000
  

Moderbolaget
2025-12-31  
  
Temporära skillnader
 

Uppskjuten
skattefordran

Skattemässiga underskottsavdrag 560 000
 560 000
  
2024-12-31  
  
Temporära skillnader
 

Uppskjuten
skattefordran

Skattemässiga underskottsavdrag 560 000
 560 000
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Not 11 Andra långfristiga fordringar
Koncernen
 2025-12-31 2024-12-31  
    
Ingående anskaffningsvärden 620 726 643 776  
Årets lämnade depositioner 6 819 0  
Årets återbetalda depositioner/andra avyttringar 0 -23 050  
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 627 545 620 726  
    
Utgående redovisat värde 627 545 620 726  
    

Moderbolaget
 2025-12-31 2024-12-31  
    
Ingående anskaffningsvärden 620 726 620 726  
Årets lämnade depositioner 6 819 0  
Årets återbetalda depositioner 0 0  
Kostnadsförd deposition, f.d. hyresvärd i konkurs 0 0  
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 627 545 620 726  
    
Utgående redovisat värde 627 545 620 726  
    

 
Not 12 Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter
Koncernen
 2025-12-31 2024-12-31  
    
Förutbetalda kostnader 1 271 373 1 475 795  
Upplupna intäkter 1 098 235 1 908 202  
 2 369 608 3 383 997  
    

Moderbolaget
 2025-12-31 2024-12-31  
    
Förutbetalda kostnader 1 263 364 1 456 312  
Upplupna intäkter 1 098 235 1 908 202  
 2 361 599 3 364 514  

 
Not 13 Likvida medel
Koncernen
 2025-12-31 2024-12-31  
Likvida medel    
Kassamedel 342 673 556 796  
 342 673 556 796  
    

Moderbolaget
 2025-12-31 2024-12-31  
Likvida medel    
Kassamedel 2 704 175 063  
 2 704 175 063  
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 2 704 175 063  

    
 
Not 14 Checkräkningskredit
Koncernen
 2025-12-31 2024-12-31  
    
Beviljat belopp på checkräkningskredit uppgår till 10 000 000 10 000 000  
Utnyttjad kredit uppgår till 6 798 207 6 227 917  
    
Ställda säkerheter    
Företagsinteckningar 10 000 000 10 000 000  
 10 000 000 10 000 000  
    

Moderbolaget
 2025-12-31 2024-12-31  
    
Beviljat belopp på checkräkningskredit uppgår till 10 000 000 10 000 000  
Utnyttjad kredit uppgår till 6 798 207 6 227 917  
    
Ställda säkerheter    
Företagsinteckningar 10 000 000 10 000 000  
 10 000 000 10 000 000  
    

 
Not 15 Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter
Koncernen
 2025-12-31 2024-12-31  
    
Upplupna kostnader 3 018 326 2 612 780  
Förutbetalda intäkter 1 052 864 1 073 212  
 4 071 190 3 685 992  
    

Moderbolaget
 2025-12-31 2024-12-31  
    
Upplupna kostnader 2 997 838 2 589 239  
Förutbetalda intäkter 1 052 864 1 073 212  
 4 050 702 3 662 451  
    

 
Not 16 Inköp och försäljning mellan koncernföretag
Moderbolaget
Under året har inga koncerninterna inköp eller försäljningar ägt rum.
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Not 17 Resultat från andelar i koncernföretag
Moderbolaget
 2025 2024  
    
Nedskrivningar -14 868 894 0  
 -14 868 894 0  
    

 
Not 18 Andelar i koncernföretag
Moderbolaget
 2025-12-31 2024-12-31  
    
Ingående anskaffningsvärden 14 759 834 14 282 800  
Lämnade aktieägartillskott 159 060 477 034  
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 14 918 894 14 759 834  
    
Ingående nedskrivningar 0 0  
Årets nedskrivningar -14 868 894 0  
Utgående ackumulerade nedskrivningar -14 868 894 0  
    
Utgående redovisat värde 50 000 14 759 834  
    

 
Not 19 Specifikation andelar i koncernföretag
Moderbolaget
 
Namn

Kapital-
andel

Rösträtts-
andel

Antal
andelar

Bokfört
värde  

Doctrin Incentive AB 100% 100% 100 50 000  
Doctrin Ltd 100% 100% 100 0  
    50 000  
      

 
Not 20 Fordringar hos koncernföretag
Moderbolaget
 2025-12-31 2024-12-31  
    
Ingående anskaffningsvärden 16 527 16 177  
Tillkommande fordringar 0 350  
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 16 527 16 527  
    
Utgående redovisat värde 16 527 16 527  
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Not 21 Disposition av vinst eller förlust
Moderbolaget
 2025-12-31   
    
Förslag till behandling av ansamlad förlust    
Styrelsen föreslår att den ansamlade förlusten:    
    
fri överkursfond 405 632 669   
ansamlad förlust -395 217 889   
årets förlust -29 681 159   
 -19 266 379   
    
behandlas så att    
i ny räkning överföres -19 266 379   
 -19 266 379   

Not 22 Antal aktier och kvotvärde
Moderbolaget

 
Antal
aktier

Kvot-
värde  

Antal/värde vid årets utgång 518 702 4,15  
 518 702  
    

 
Not 23 Väsentliga händelser efter räkenskapsårets slut
Koncernen
Moderbolaget
 
Den 14 januari 2026 beslutade styrelsen om nyemission av aktier till följd av konvertering av det
konvertibla lånet. Emissionen har ökat bolagets aktiekapital och antalet aktier. 

Ny VD är utsedd och väntas tillträda i april 2026.
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Årsredovisningen beslutades 2026-02-27
 
 
Stockholm
 
Underskriven den dag som framgår av respektive befattningshavares elektroniska underskrift
 
 
 
  
Staffan Lindstrand Håkan Winberg
Ordförande  
  
  
  
 Emil Anders Billbäck Henrik Brehmer
  
  
  
  
Anna-Karin Elisabeth Edstedt Bonamy  
Verkställande direktör  
  

 
 
Vår revisionsberättelse har lämnats den dag som framgår av vår elektroniska underskrift
 
Baker Tilly Mapema AB 
 
 
 
Staffan Zander  
Auktoriserad revisor 
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Deltagare

  DOCTRIN AB 559060-1877 Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat från Svenskt BankID: Anna-Karin Elisabeth Edstedt
Bonamy
Personnummer returnerat från Svenskt BankID: 197412148202

Anna-Karin Edstedt Bonamy

CEO

ak@doctrin.se

2026-03-06 06:11:15 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 83.226.242.129
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  DOCTRIN AB 559060-1877 Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat från Svenskt BankID: Staffan Lindstrand
Personnummer returnerat från Svenskt BankID: 196205250357

Staffan Lindstrand

Styrelseordförande

staffan.lindstrand@healthcap.eu

2026-03-06 07:01:42 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 94.234.76.129

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat från Svenskt BankID: HÅKAN WINBERG
Personnummer returnerat från Svenskt BankID: 195609043996

Håkan Winberg

Styrelseledamot

hakan.winberg@mac.com

2026-03-09 08:18:57 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 83.233.112.37

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat från Svenskt BankID: HENRIK BREHMER
Personnummer returnerat från Svenskt BankID: 196408161278

Henrik Brehmer

Styrelseledamot

henrik.brehmer@capio.com

2026-03-06 06:55:21 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 88.131.92.3

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat från Svenskt BankID: EMIL BILLBÄCK
Personnummer returnerat från Svenskt BankID: 197010314859

Emil Billbäck

Styrelseledamot

emil.billback@bonesupport.com

2026-03-06 09:58:39 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 90.129.83.203
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 BAKER TILLY MAPEMA AB Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat från Svenskt BankID: Staffan Zander
Personnummer returnerat från Svenskt BankID: 197411030450

Staffan Zander

staffan.zander@bakertilly.se

2026-03-09 10:35:12 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 20.91.240.114
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        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2026-03-05 14:22:32 UTC
                    Doctrin AB skickade dokumentet.


                

                
                
                    Anna-Karin Edstedt Bonamy på Doctrin AB som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-06 06:01:21 UTC
                    Anna-Karin Edstedt Bonamy på Doctrin AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-06 06:11:15 UTC
                    Anna-Karin Edstedt Bonamy på Doctrin AB signerade.


                

                
                
                    Staffan Lindstrand på Doctrin AB som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                
                    Håkan Winberg på Doctrin AB som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                
                    Henrik Brehmer på Doctrin AB som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                
                    Emil Billbäck på Doctrin AB som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-06 06:55:04 UTC
                    Henrik Brehmer på Doctrin AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-06 06:55:21 UTC
                    Henrik Brehmer på Doctrin AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-06 07:01:11 UTC
                    Staffan Lindstrand på Doctrin AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-06 07:01:42 UTC
                    Staffan Lindstrand på Doctrin AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-06 09:53:25 UTC
                    Emil Billbäck på Doctrin AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-06 09:58:39 UTC
                    Emil Billbäck på Doctrin AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-09 08:14:24 UTC
                    Håkan Winberg på Doctrin AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-09 08:18:57 UTC
                    Håkan Winberg på Doctrin AB signerade.


                

                
                
                    Staffan Zander på Baker Tilly Mapema AB som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-09 09:00:51 UTC
                    Staffan Zander på Baker Tilly Mapema AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-09 10:35:12 UTC
                    Staffan Zander på Baker Tilly Mapema AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-09 10:35:12 UTC
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    




SDO for Anna-Karin Edstedt Bonamy (34041050):
{"orderRef": "019cc1c5-6c17-7a37-8fc4-05ed28eadee7", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "197412148202", "name": "Anna-Karin Elisabeth Edstedt Bonamy", "givenName": "Anna-Karin Elisabeth", "surname": "Edstedt Bonamy"}, "device": {"ipAddress": "83.226.242.129", "uhi": "ZfPdewOGZXs9Mq73Ng15AWH2500="}, "bankIdIssueDate": "2023-04-21Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Staffan Lindstrand (34041105):
{"orderRef": "019cc1f3-a820-789a-887d-1eda5f8488ce", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "196205250357", "name": "Staffan Lindstrand", "givenName": "Staffan", "surname": "Lindstrand"}, "device": {"ipAddress": "94.234.76.129", "uhi": "MrYooYJ48CaNi4SqQ0aynF67heM="}, "bankIdIssueDate": "2024-08-13Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for HÃ¥kan Winberg (34041124):
{"orderRef": "019cd1ad-5c8e-70b5-b6fa-2601f6681ff0", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "195609043996", "name": "H\u00c5KAN WINBERG", "givenName": "H\u00c5KAN", "surname": "WINBERG"}, "device": {"ipAddress": "83.233.112.37", "uhi": "i3/WyUrFlSZ+k7uMb7815hKlG9s="}, "bankIdIssueDate": "2024-11-16Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Henrik Brehmer (34041241):
{"orderRef": "019cc1ed-c3f3-777b-b01a-d010c451f09c", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "196408161278", "name": "HENRIK BREHMER", "givenName": "HENRIK", "surname": "BREHMER"}, "device": {"ipAddress": "94.234.73.175", "uhi": "O5dhU3VqZWxqOQ5wI4K71CanJW4="}, "bankIdIssueDate": "2024-12-02Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Emil BillbÃ¤ck (34041247):
{"orderRef": "019cc295-6be7-72eb-8a35-b36ab86a116e", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "197010314859", "name": "EMIL BILLB\u00c4CK", "givenName": "EMIL", "surname": "BILLB\u00c4CK"}, "device": {"ipAddress": "94.234.95.108", "uhi": "wC650StLQMfbYIwiWRC/LIQm6l8="}, "bankIdIssueDate": "2025-02-23Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Staffan Zander (34041472):
{"orderRef": "019cd22a-150d-7844-a87f-ce2c7718d79a", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "197411030450", "name": "Staffan Zander", "givenName": "Staffan", "surname": "Zander"}, "device": {"ipAddress": "90.238.41.35", "uhi": "43UtA1NodfTEhLh4ztKrfYWp9/I="}, "bankIdIssueDate": "2023-10-05Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}
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