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Doctrin AB 1(25)
Org.nr 559060-1877

Styrelsen och verkstéllande direktdren for Doctrin AB avger foljande arsredovisning och koncernredovisning
for rakenskapsaret 2025.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp i hela
kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Bolaget bildades 2016 och bedriver verksamhet inom hélso- och sjukvardssektorn med syfte att utveckla och implementera
en digital plattform for patientkommunikation, arbetsflodeshantering och beslutsstod for vardgivare. Koncernen ér aktiv i
Sverige, Norge, Frankrike, Storbritannien och Tjeckien. Bolagets vision &r att radikalt forbattra sjukvirden. Missionen &r att
hjélpa vardgivare att hantera viktiga utmaningar sdsom lag produktivitet, hog personalomsittning, ldg medarbetarnojdhet
och begrinsad patienttillgénglighet.

Bolaget ar publikt, har sitt sdte i Stockholm och rédkenskapsaret omfattar perioden 1 januari - 31 december. Bolaget har tva

dotterbolag, Doctrin Ltd med séte i London, Storbritannien, samt Doctrin Incentive AB med séte i Stockholm. Bolaget
upprittar koncernredovisning i enlighet med ARL 7 kapitlet 3§

Flerarsoversikt (Tkr)

Koncernen 2025 2024 2023 2022
Nettoomséttning 45 399 43 846 42 294 38 508
Balansomslutning 42 848 46 241 56 404 81907
Soliditet (%) 59 55 82 84
Kassalikviditet (%) 32 34 149 299
Moderbolaget 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomséttning 45 399 43 636 41 545 38 264 34 041
Balansomslutning 42 564 60 610 70 133 89 798 156 323
Soliditet (%) 59 66 86 86 93
Kassalikviditet (%) 30 32 149 296 983

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och virderingsprinciper.
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Doctrin AB 2 (25)
Org.nr 559060-1877

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Under rakenskapsaret fortsatte bolaget sin utveckling med fokus pa tillvéxt i aterkommande intakter, 6kad effektivitet och
starkt finansiell stéllning.

Bolagets arliga aterkommande intdkter (ARR) 6kade fran 42,0 mSEK till 45.9 mSEK. Tillvidxten drevs huvudsakligen av
befintliga kunder och en stark intéktsutveckling fran befintliga kundavtal om 109%, med minimalt kundbortfall om 0.6% av
intékterna.

Bolaget fortsatte arbetet med kostnadsanpassningar och effektivisering, vilket medforde att kassautflodet frén den l6pande
verksamheten successivt minskade under éret. I juni ingicks ett avtal om ett konvertibelt lan om 14,7 mSEK, vilket starkte
bolagets finansiella handlingsutrymme.

Vid &rsstimman den 4 juni 2025 beslutades att anta en ny bolagsordning innebarande inférande av en ny preferensaktie av
serie E samt justering av granserna for bolagets aktickapital och antal aktier. Vidare beslutade arsstimman om ytterligare
andring av bolagsordningen for att mojliggora framtida emissioner, vilken kommer att registreras forst efter att antalet aktier
dverstiger 2.000.000. Arsstimman beslutade dven att bemyndiga styrelsen att emittera nya aktier i enlighet med stimmans
beslut.

Under éret erhdll bolaget tilldelningsbeslut i en offentlig upphandling av digital vardplattform i Region S6rmland.
Upphandlingen ar foremél for 6verprovning. Bolaget genomforde éven en lansering i Frankrike dér plattformen infordes vid
tre psykiatriska kliniker, med lyckat utfall. Vidare utékades plattformens funktionalitet inom video for att mojliggéra
konsolidering av flera system hos kunder. Under aret tecknades dven kundavtal avseende bolagets Al-baserade
funktionalitet i betaversion.

I oktober erholl bolaget MDR-certifiering (klass IIa) for sin medicintekniska produkt. Under &ret uppgraderades dven
bolagets informationssékerhetsarbete till den senaste versionen av ISO 27001:2023.

Under rakenskapsaret beslutade bolaget att skriva ned virdet i det brittiska dotterbolaget samt att sitta bolaget i vilande
verksamhet.

Bolagets VD meddelade sin avgang och kommer att lamna sitt uppdrag i april 2026.
Finansiering

Bolaget har under aret tillforts finansiering genom ett konvertibelt 1an. Bolaget fortsétter att utvardera olika strategiska
alternativ for att sikerstélla langsiktig finansiering.

Forvintad framtida utveckling

Efterfragan pa digitala 16sningar inom hélso- och sjukvéarden bedéms fortsatt vara god. Med en stirkt produkt, 6kade
aterkommande intékter och forbattrad kostnadsstruktur bedoms bolaget ha forutsittningar for fortsatt utveckling.

Agarférhallanden

Aktieinnehav som direkt eller indirekt representerar minst 10% av rostetalet i Doctrin, per den 31 december 2025, innehas
av HealthCap VII L.P. (27%), Capio AB Publ. (22%) och Swedbank Robur Microcap & Fokus (12%)
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Doctrin AB
Org.nr 559060-1877

Forindringar i eget kapital

Aktie- Ej registrerat
Koncernen Kkapital Aktiekapital
Belopp vid érets ingang 2153720
Péagéende nyemission 6 247 766
Omrikningsdifferens
Arets resultat
Belopp vid arets utging 2153720 6 247 766
Aktie- Utvecklings- Ej registrerat
Moderbolaget kapital fond  aktiekapital
Belopp vid érets ingang 2153720 37 744 952 0
Disposition enligt beslut av
arsstimman:
Balanseras i ny rakning
Utvecklingsfond -1 809 008
Konvertering fran
konvertibel 6 247 766
Arets resultat
Belopp vid arets utging 2153720 35935944 6247 766

Forslag till behandling av ansamlad forlust
Styrelsen foreslér att den ansamlade forlusten (kronor):

fr1 6verkursfond
ansamlad forlust
arets forlust

behandlas s3 att
1 ny rékning 6verfores

3(25)

Ovrigt tillskjutet Annat eget kapital Totalt
kapital inkl. arets resultat
396 833 221 -373 681 170 25305771
8 799 448 15047 214
-5286 -5 286
-15 029 369 -15 029 369
405 632 669 -388 715 825 25318 330
Ovrigt fritt Balanserat Arets Totalt
eget kapital resultat resultat
396 833221  -376 640809  -20 386 088 39 704 996
-20386 088 20386 088 0
1 809 008 0
8799 448 15047 214
-29 681 159 -29 681 159
405632669 -395217889 -29681159 25071051
405 632 669
-395 217 889
-29 681 159
-19 266 379
-19 266 379
-19 266 379

Koncernens och moderbolagets resultat och stillning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och

balansridkningar samt kassaflodesanalyser med noter.
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Doctrin AB 4 (25)
Org.nr 559060-1877
Koncernens Not 2025-01-01 2024-01-01
Resultatrikning -2025-12-31 -2024-12-31
Rorelsens intikter
Nettoomséttning 2 45399 111 43 846 486
Aktiverat arbete for egen rikning 3 5215147 4 876 250
Ovriga rorelseintikter 60 983 44 164
50 675 240 48 766 900
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 3,4,5 -25 669 315 -27 128 112
Personalkostnader 3,6 -31 699 871 -35291 056
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar -7 120 035 -6 619 483
Ovriga rérelsekostnader -47 863 -79 605
-64 537 084 -69 118 256
Rorelseresultat -13 861 843 -20 351 356
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som é&r
anlidggningstillgdngar 0 -23 050
Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter 15 659 24 661
Réntekostnader och liknande resultatposter -1 183 185 -333 132
-1 167 525 -331 521
Resultat efter finansiella poster -15 029 369 -20 682 877
Resultat fore skatt -15 029 369 -20 682 877
Skatt pa drets resultat 7 0 0
Arets resultat -15 029 369 -20 682 877
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Doctrin AB 5(25)
Org.nr 559060-1877
Koncernens Not 2025-12-31 2024-12-31
Balansrikning
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgingar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande
arbeten 8 35935 944 37 744 952
35935944 37 744 952
Materiella anliggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer 9 170 672 266 551
170 672 266 551
Finansiella anliggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 10 560 000 560 000
Andra langfristiga fordringar 11 627 545 620 726
1187 545 1180 726
Summa anliggningstillgangar 37 294 161 39192 229
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1399 366 1724 562
Aktuella skattefordringar 752 060 1 335 895
Ovriga fordringar 690 421 47 484
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 12 2 369 608 3383 997
5211455 6 491 938
Kassa och bank 13 342 673 556 796
Summa omsittningstillgangar 5554128 7 048 734
SUMMA TILLGANGAR 42 848 289 46 240 963
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Doctrin AB 6 (25)
Org.nr 559060-1877

Koncernens Not 2025-12-31 2024-12-31
Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital héiinforligt till moderforetagets

aktiedgare

Aktiekapital 2153 720 2153 720

Péagéende nyemission 15047 214 0

Ovrigt tillskjutet kapital 396 833 221 396 833 221

Annat eget kapital inklusive érets resultat -388 715 825 -373 681 170

Eget kapital hinforligt till moderforetagets

aktiedigare 25318 330 25305771

Summa eget kapital 25318 330 25305771

Langfristiga skulder

Ovriga skulder 207 715 0

207 715 0

Kortfristiga skulder

Checkrékningskredit 14 6 798 207 6227917

Forskott frén kunder 0 4 695 493

Leverantdrsskulder 2991 581 3782125

Skulder till intresseforetag och gemensamt styrda

foretag 1497 532 0

Ovriga skulder 1963 734 2 543 665

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 15 4071 190 3 685 992
17 322 244 20935192

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 42 848 289 46 240 963
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Doctrin AB 7(25)
Org.nr 559060-1877

Koncernens Not 2025-01-01 2024-01-01

Kassafliidesanalys -2025-12-31 -2024-12-31

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat -13 861 843 -20 351 356
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet m.m 7 120 035 6 679 690
Erhéllen rénta 15 659 24 661
Erlagd rénta -1 155603 -333 132
Betald skatt 583 835 879 635
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore

fordndringar av rorelsekapital -7 297 917 -13 100 502
Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital

Forandring kundfordringar 325196 475 626
Forandring av kortfristiga fordringar 369 320 -930 601
Foréndring leverantorsskulder -789 448 -46 795
Forandring av kortfristiga skulder -2824 012 10 524 693
Kassaflode fran den lopande verksamheten -10 216 861 -3 077 580
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar 8 -5215 147 -4 876 250
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar 9 0 -64 636
Avytttring av finansiella anlédggningstillgangar -6 819 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5 221 966 -4 940 886
Finansieringsverksamheten

Nyemission 15047 214 0
Upptagna lan 207 715 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 15 254 929 0
Arets kassaflode -183 898 -8 018 466
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan 13 556 796 8604 012
Kursdifferens i likvida medel

Kursdifferens i likvida medel -30 224 -28 750
Likvida medel vid arets slut 342 674 556 796
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Doctrin AB 8 (25)
Org.nr 559060-1877

Moderbolagets Not 2025-01-01 2024-01-01

Resu]tatrﬁkning -2025-12-31 -2024-12-31

Rorelsens intakter

Nettoomséttning 2 45399 111 43 635 667
Aktiverat arbete for egen rikning 3 5215147 4 876 250
Ovriga rorelseintikter 60 983 44 164

50 675 241 48 556 081

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 3,4,5 -25 449 417 -26 625 061
Personalkostnader 3,6 -31 698 269 -35307 855
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar -7 120 035 -6 619 483
Ovriga rérelsekostnader -47 863 -80 628
-64 315 584 -68 633 027
Rorelseresultat 16 -13 640 343 -20 076 946
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 17 -14 868 894 0
Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter 11263 23990
Réntekostnader och liknande resultatposter -1 183 185 -333 132
-16 040 816 -309 142
Resultat efter finansiella poster -29 681 159 -20 386 088
Resultat fore skatt -29 681 159 -20 386 088
Skatt pa érets resultat 7 0 0
Arets resultat -29 681 159 -20 386 088
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Doctrin AB
Org.nr 559060-1877

9 (25)

Moderbolagets Not 2025-12-31 2024-12-31
Balansriakning
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgingar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande
arbeten 8 35935 944 37 744 952
35935944 37 744 952
Materiella anliggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer 9 170 672 266 551
170 672 266 551
Finansiella anliggningstillgangar
Andelar 1 koncernforetag 18, 19 50 000 14 759 834
Uppskjuten skattefordran 10 560 000 560 000
Andra langfristiga fordringar 11 627 545 620 726
1237 545 15 940 560
Summa anliggningstillgdngar 37 344 161 53 952 063
Omsiéttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1399 366 1 724 562
Fordringar hos koncernforetag 20 16 527 16 527
Aktuella skattefordringar 752 060 1335 895
Ovriga fordringar 687 689 41 599
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 2361599 3364514
5217 241 6 483 097
Kassa och bank 13 2704 175 063
Summa omsittningstillgangar 5219 945 6 658 160
SUMMA TILLGANGAR 42 564 106 60 610 223
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Doctrin AB 10 (25)

Org.nr 559060-1877

Moderbolagets Not 2025-12-31 2024-12-31

Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 21,22

Bundet eget kapital

Aktiekapital 2153720 2153720

Ej registrerat aktiekapital 6 247 766 0

Fond for utvecklingsutgifter 35935944 37 744 952

44 337 430 39 898 672

Fritt eget kapital

Fri 6verkursfond 405 632 669 396 833 221

Balanserad vinst eller forlust -395 217 889 -376 640 809

Arets resultat -29 681 159 -20 386 088
-19 266 379 -193 676

Summa eget kapital 25071 051 39 704 996

Langfristiga skulder

Ovriga skulder 207 715 0

Summa lingfristiga skulder 207 715 0

Kortfristiga skulder

Checkrékningskredit 14 6 798 207 6227917

Forskott frdn kunder 0 4 695 493

Leverantdrsskulder 2975165 3775 700

Skulder till intresseforetag och gemensamt styrda

foretag 1497 532 0

Ovriga skulder 1963 734 2 543 664

Fakturerad men ej upparbetad intakt 15 1 052 864 1073 212

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 15 2 997 838 2 589 241

Summa Kortfristiga skulder 17 285 340 20 905 227

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 42 564 106 60 610 223
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Doctrin AB 11 (25)
Org.nr 559060-1877

Moderbolagets Not 2025-01-01 2024-01-01

Kassafliidesanalys -2025-12-31 -2024-12-31

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat -13 640 343 -20 076 946
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 7 120 035 6619483
Erhéllen rénta 11263 23 990
Erlagd rénta -1 155 603 -300 468
Betald inkomstskatt 583 835 879 635
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore

forindring av rorelsekapital -7 080 813 -12 854 306
Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet

Foréndring av kundfordringar 325196 443 159
Forandring av kortfristiga fordringar 109 476 1213 865
Foréndring av leverantdrsskulder -800 535 129 494
Forandring av kortfristiga skulder -2 572 004 8 518 644
Kassaflode fran den lopande verksamheten -10 018 680 -2 549 144
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar -5215 147 -4 876 250
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar 0 -64 636
Investeringar i finansiella anlédggningstillgdngar -165 879 -477 034
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5 381 026 -5 417 920
Finansieringsverksamheten

Nyemission 15047 214 0
Okning langfristiga skulder 207 715 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 15 254 929 0
Arets kassaflode -144 777 -7 967 064
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan 13 175 063 8174 791
Kursdifferens i likvida medel

Kursdifferens i likvida medel -27 582 -32 664
Likvida medel vid arets slut 2704 175 063
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Doctrin AB 12 (25)
Org.nr 559060-1877

Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen dr upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférindrade jimfort med foregaende ar.

Intiktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhéllits eller kommer att erhéllas och redovisas i
den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogdras bolaget och
intdkterna kan berdknas pé ett tillforlitligt sétt.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterforetag ér foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50 % av rostetalet
eller pa annat satt har ett bestimmande inflytande. Bestimmande inflytande innebér en rétt att utforma ett
foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Redovisningen av
rorelseforvirv bygger pd enhetssynen. Det innebir att forvirvsanalysen uppréttas per den tidpunkt dé
forvirvaren far bestimmande inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses forvérvaren och den
forvirvade enheten som en redovisningsenhet. Tillimpningen av enhetssynen innebér vidare att alla
tillgdngar (inklusive goodwill) och skulder samt intdkter och kostnader medriknas i sin helhet 4ven for
deldgda dotterforetag.

Anskaffningsvirdet for dotterforetag berdknas till summan av verkligt viarde vid forvarvstidpunkten for
erlagda tillgangar med tilligg av uppkomna och dvertagna skulder samt emitterade egetkapitalinstrument,
utgifter som dr direkt hanforliga till rorelseférvarvet samt eventuell tilldggskopeskilling. 1
forvarvsanalysen faststélls det verkliga vardet, med ndgra undantag, vid forvarvstidpunkten av forvarvade
identifierbara tillgdngar och 6vertagna skulder.

Omvrikning av utlindska dotterforetag

Utlandska dotterforetags bokslut har omriaknats enligt dagskursmetoden. Samtliga poster i
balansridkningen har omraknats till balansdagskurs. Alla poster i resultatrdkningen har omraknats till
genomsnittskurs under rakenskapsaret. Differenser som uppkommer redovisas direkt i eget kapital.

Immateriella tillgingar

Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anldggningstillgdngar enligt aktiveringsmodellen.
Det innebér att samtliga utgifter som avser framtagandet av en internt upparbetad immateriell
anldggningstillgang aktiveras och skrivs av under tillgingens berdknade nyttjandeperiod, under
forutsittningarna att kriterierna i BFNAR 2012:1 ar uppfyllda.
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Doctrin AB 13 (25)
Org.nr 559060-1877

Anlaggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den forviantade nyttjandeperioden med hénsyn till visentligt restvirde.
Foljande avskrivningsprocent tillimpas:

Immateriella anliiggningstillgingar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 10 ar

Materiella anliiggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgangar till det belopp som
forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osékra fordringar.

Ldneskulder och leverantirsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad 6ver lanets 16ptid med hjilp av
instrumentets effektivrinta. Hirigenom 6verensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska éterbetalas.

Leasingavtal
Samtliga leasingavtal redovisas som en kostnad linjart ver leasingperioden.

Koncernen har endast operationella leasingavtal.

Inkomstskatter

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rikenskapsar samt den del av tidigare rdkenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som géller per
balansdagen.

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet

Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Kassalikviditet
Omsittningstillgangar exkl. varulager i procent av kortfristiga skulder
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Doctrin AB
Org.nr 559060-1877

Not 2 Nettoomsittningens fordelning
Koncernen

14 (25)

2025 2024
Nettoomséttningen per geografisk marknad
Sverige 40 246 202 38997 862
Norge 3195247 3023 553
Tjeckien 1430338 1566 526
Storbritannien 0 210 820
Frankrike 527 324 47 725
45399 111 43 846 486
Nettoomsittningen per intiktsslag
Aterkommande intiikter 44 308 815 43 288 157
Ovriga intikter 1 090 296 558 329
45399 111 43 846 486
Moderbolaget
2025 2024
Nettoomsittningen per geografisk marknad
Sverige 40 246 202 38997 862
Norge 3195247 3023553
Tjeckien 1430 338 1 566 526
Frankrike 527 324 47725
45399 111 43 635 666
Nettoomséttningen per intiktsslag
Aterkommande intiikter 44 308 815 43 077 337
Ovriga intikter 1 090 296 558 329
45399 111 43 635 666

Not 3 Upplysning om riittelse av fel
Koncernen
Moderbolaget

Tidigare &r har aktivering av utvecklingsutgifter nettoredovisats som minskad kostnad pa raderna for
Personalkostnader och Ovriga externa kostnader, i inlimnad arsredovisning for 2024 var foljande
angivet: Personalkostnader: -31 847 896 , Ovriga externa kostnader: -25 695 022.

Total aktivering av utvecklingskostnader i 2024 var 4 8§76 250 som har réittats for jamforelsearet mot

dessa rader.
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Doctrin AB 15 (25)
Org.nr 559060-1877

Not 4 Leasingavtal
Koncernen

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 1 858 608 kronor.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsdgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt f6ljande:

2025 2024

Inom ett ar 987 393 1 195 746
Senare dn ett &r men inom fem ar 44 580 322752
1031973 1518 498

Moderbolaget
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 1 858 608 kronor.

Framtida leasingavgifter, for icke uppségningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2025 2024

Inom ett ar 987 393 1 195 746
Senare dn ett &r men inom fem ar 44 580 322 752
1031973 1518 498

Not 5 Arvode till revisorer
Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomforandet av sddana Ovriga arbetsuppgifter.

2025 2024
BakerTilly Mapema
Revisionsuppdrag 149 249 97616
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 20260
169 509 97 616
Revisionsbyra utlindskt dotterbolag
Revisionsuppdrag 0 6752
0 6 752

Kostnad for revision i utlindskt dotterbolag 2024 avsag revision av rakenskapsér 2023. Ingen
revisionsplikt foreligger for innevarande rakenskapsar.

Moderbolaget
2025 2024
BakerTilly Mapema
Revisionsuppdrag 149 429 97 616
149 429 97 616
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Doctrin AB
Org.nr 559060-1877

Not 6 Anstillda och personalkostnader

16 (25)

Koncernen
2025 2024
Medelantalet anstiillda
Kvinnor 10 12
Main 14 17
24 29
Loner och andra erséittningar
Styrelse och verkstéllande direktor 1 848 876 1749 749
Ovriga anstillda 19 062 958 21 803 491
20 911 834 23 553 240
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor 392 215 397 421
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda 2 684 346 2782701
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 7336 991 8235618
10 413 552 11 415 740
Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 31325386 34 968 980
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel méin i styrelsen 100 % 100 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 75 % 60 %
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare 25 % 40 %
Moderbolaget
2025 2024
Medelantalet anstiillda
Kvinnor 10 12
Min 14 17
24 29
Loner och andra erséttningar
Styrelse och verkstillande direktor 1 848 876 1 745 887
Ovriga anstillda 19 144 562 21 803 491
20993 438 23549 378
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor 392 215 397 421
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda 2 682 744 2802310
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 7336 991 8235618
10 411 950 11 435 349
Totala loner, ersiattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 31 405 388 34 984 727
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel méin i styrelsen 100 % 100 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 75 % 60 %
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare 25 % 40 %
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Doctrin AB
Org.nr 559060-1877

Not 7 Aktuell och uppskjuten skatt

17 (25)

Koncernen

2025 2024
Aktuell skatt 0 0
Skatt pa arets resultat 0 0
Redovisat resultat i skattepliktig verksamhet fore skatt -15 029 369 -20 682 877
Skatt berdknad enligt gillande skattesats (20.6%) 3096 050 4 252 869
Ej avdragsgilla kostnader -60 499 -37 367
Ej skattepliktiga intdkter 2022 1814
Skattemaissiga justeringar -44 758
Effekt av utldndsk skattesats -40 029 -3370
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av
uppskjuten skatt -2 997 544 -4 169 188
Redovisad skattekostnad 0 0

Moderbolaget

2025 2024
Aktuell skatt 0 0
Skatt pa arets resultat 0 0
Redovisat resultat i skattepliktig verksamhet fore skatt -29 681 159 -20 386 088
Skatt berdknad enligt géllande skattesats (20.6%) 6114319 4199 534
Ej avdragsgilla kostnader -3 123 491 -37 367
Ej skattepliktiga intdkter 2022 1814
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av
uppskjuten skatt -2 992 850 -4 163 981
Redovisad skattekostnad 0 0
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Doctrin AB 18 (25)
Org.nr 559060-1877
Not 8 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten
Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvirden 70241 611 65 365 361
Inkép 5215 147 4 876 250
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 75 456 758 70 241 611
Ingéende avskrivningar -32 496 659 -25960 129
Arets avskrivningar -7 024 155 -6 536 530
Utgiende ackumulerade avskrivningar -39 520 814 -32 496 659
Utgaende redovisat virde 35935944 37 744 952
Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaftningsvirden 70 241 611 65 365 361
Ink&p 5215147 4 876 250
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 75 456 758 70 241 611
Ingdende avskrivningar -32 496 659 -25960 129
Arets avskrivningar -7 024 155 -6 536 530
Utgaende ackumulerade avskrivningar -39 520 814 -32 496 659
Utgaende redovisat virde 35935944 37 744 952
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Doctrin AB 19 (25)
Org.nr 559060-1877

Not 9 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

2025-12-31 2024-12-31

Ingéende anskaffningsvirden 479 402 414 766
Inkép 0 64 636
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 479 402 479 402
Ingéende avskrivningar -212 851 -129 899
Arets avskrivningar -95 879 -82 952
Utgiende ackumulerade avskrivningar -308 730 -212 851
Utgaende redovisat virde 170 672 266 551

Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31

Ingdende anskaftningsvirden 479 402 414 766
Inkép 0 64 636
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 479 402 479 402
Ingdende avskrivningar -212 851 -129 899
Arets avskrivningar -95 879 -82 952
Utgaende ackumulerade avskrivningar -308 730 -212 851
Utgaende redovisat virde 170 672 266 551
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Doctrin AB
Org.nr 559060-1877

Not 10 Uppskjuten skatt
Koncernen

Uppskjuten skatt pa temporiira skillnader

2025-12-31
Temporira skillnader Uppskjuten
skattefordran
Skattemissiga underskottsavdrag 560 000
560 000

2024-12-31
Temporira skillnader Uppskjuten
skattefordran
Skattemissiga underskottsavdrag 560 000
560 000

Moderbolaget

2025-12-31
Temporira skillnader Uppskjuten
skattefordran
Skatteméssiga underskottsavdrag 560 000
560 000

2024-12-31
Temporira skillnader Uppskjuten
skattefordran
Skatteméssiga underskottsavdrag 560 000
560 000
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Doctrin AB
Org.nr 559060-1877

Not 11 Andra langfristiga fordringar

21 (25)

Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvirden 620 726 643 776
Arets limnade depositioner 6819 0
Arets éterbetalda depositioner/andra avyttringar 0 -23 050
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 627 545 620 726
Utgdende redovisat virde 627 545 620 726
Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvirden 620 726 620 726
Arets limnade depositioner 6819 0
Arets éterbetalda depositioner 0 0
Kostnadsford deposition, f.d. hyresvérd i konkurs 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 627 545 620 726
Utgédende redovisat virde 627 545 620 726
Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter
Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda kostnader 1271373 1475 795
Upplupna intédkter 1 098 235 1 908 202
2 369 608 3 383 997
Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda kostnader 1263 364 1456312
Upplupna intékter 1 098 235 1 908 202
2 361 599 3364 514
Not 13 Likvida medel
Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Likvida medel
Kassamedel 342 673 556 796
342 673 556 796
Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
Likvida medel
Kassamedel 2704 175 063
2704 175 063
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Doctrin AB
Org.nr 559060-1877

Not 14 Checkrikningskredit

22 (25)

Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Beviljat belopp pa checkrikningskredit uppgér till 10 000 000 10 000 000
Utnyttjad kredit uppgér till 6 798 207 6227917
Stillda sikerheter
Foretagsinteckningar 10 000 000 10 000 000
10 000 000 10 000 000
Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
Beviljat belopp pa checkriakningskredit uppgér till 10 000 000 10 000 000
Utnyttjad kredit uppgar till 6 798 207 6227917
Stallda siakerheter
Foretagsinteckningar 10 000 000 10 000 000
10 000 000 10 000 000
Not 15 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter
Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Upplupna kostnader 3018326 2612780
Forutbetalda intikter 1 052 864 1073212
4071 190 3 685992
Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
Upplupna kostnader 2 997 838 2 589239
Forutbetalda intikter 1 052 864 1073 212
4 050 702 3 662 451

Not 16 Inkop och forsiljning mellan koncernforetag
Moderbolaget

Under aret har inga koncerninterna inkdp eller forsdljningar dgt rum.
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Doctrin AB 23 (25)
Org.nr 559060-1877
Not 17 Resultat fran andelar i koncernforetag
Moderbolaget
2025 2024
Nedskrivningar -14 868 894 0
-14 868 894 0
Not 18 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvirden 14 759 834 14 282 800
Lamnade aktiedgartillskott 159 060 477 034
Utgédende ackumulerade anskaffningsvérden 14 918 894 14 759 834
Ingéende nedskrivningar 0 0
Arets nedskrivningar -14 868 894 0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -14 868 894 0
Utgaende redovisat virde 50 000 14 759 834
Not 19 Specifikation andelar i koncernforetag
Moderbolaget
Kapital- Rostriitts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar virde
Doctrin Incentive AB 100% 100% 100 50 000
Doctrin Ltd 100% 100% 100 0
50 000
Not 20 Fordringar hos koncernforetag
Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvirden 16 527 16 177
Tillkommande fordringar 0 350
Utgédende ackumulerade anskaffningsvérden 16 527 16 527
Utgaende redovisat virde 16 527 16 527
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Doctrin AB 24 (25)
Org.nr 559060-1877

Not 21 Disposition av vinst eller forlust

Moderbolaget
2025-12-31
Forslag till behandling av ansamlad forlust
Styrelsen foreslar att den ansamlade forlusten:
fri 6verkursfond 405 632 669
ansamlad forlust -395217 889
arets forlust -29 681 159
-19 266 379
behandlas si att
i ny rikning dverfores -19 266 379
-19 266 379
Not 22 Antal aktier och kvotvirde
Moderbolaget
Antal Kvot-
aktier virde
Antal/vérde vid arets utgang 518 702 4,15
518 702

Not 23 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut
Koncernen
Moderbolaget

Den 14 januari 2026 beslutade styrelsen om nyemission av aktier till f6ljd av konvertering av det
konvertibla l&net. Emissionen har 6kat bolagets aktiekapital och antalet aktier.

Ny VD ér utsedd och véntas tilltréda i april 2026.
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Doctrin AB 25 (25)
Org.nr 559060-1877

Arsredovisningen beslutades 2026-02-27

Stockholm

Underskriven den dag som framgér av respektive befattningshavares elektroniska underskrift

Staffan Lindstrand Hékan Winberg
Ordf6rande
Emil Anders Billback Henrik Brehmer

Anna-Karin Elisabeth Edstedt Bonamy
Verkstillande direktor

Var revisionsberéttelse har l1dimnats den dag som framgér av var elektroniska underskrift

Baker Tilly Mapema AB

Staffan Zander
Auktoriserad revisor
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Deltagare

DOCTRIN AB 559060-1877 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-03-06 06:11:15 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Anna-Karin Elisabeth Edstedt

Bonamy
Personnummer returnerat fran Svenskt BankID: 197412148202

Anna-Karin Edstedt Bonamy
CEO

ak@doctrin.se
Leveranskanal: E-post
|IP-adress: 83.226.242.129
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DOCTRIN AB 559060-1877 Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare
Namn returnerat fran Svenskt BankID: Staffan Lindstrand

Personnummer returnerat fran Svenskt BankID: 196205250357

Staffan Lindstrand
Styrelseordférande

staffan.lindstrand@healthcap.eu

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare
Namn returnerat frdn Svenskt BankID: HAKAN WINBERG
Personnummer returnerat fran Svenskt BankID: 195609043996

Hakan Winberg
Styrelseledamot

hakan.winberg@mac.com

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare
Namn returnerat fran Svenskt BankID: HENRIK BREHMER
Personnummer returnerat fran Svenskt BankID: 196408161278

Henrik Brehmer
Styrelseledamot

henrik.brehmer@capio.com

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat frdn Svenskt BankID: EMIL BILLBACK
Personnummer returnerat fran Svenskt BankID: 197010314859

Emil Billback
Styrelseledamot

emil.billback@bonesupport.com

« Signerat 2026-03-09 10:35:12 UTC

2026-03-06 07:01:42 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 94.234.76.129

2026-03-09 08:18:57 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 83.233.112.37

2026-03-06 06:55:21UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 88.131.92.3

2026-03-06 09:58:39 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 90.129.83.203
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BAKER TILLY MAPEMA AB Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-03-09 10:35:12 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Staffan Zander
Personnummer returnerat fran Svenskt BankID: 197411030450

Staffan Zander

staffan.zander@bakertilly.se

Leveranskanal: E-post
|P-adress: 20.91.240.114
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        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2026-03-05 14:22:32 UTC
                    Doctrin AB skickade dokumentet.


                

                
                
                    Anna-Karin Edstedt Bonamy på Doctrin AB som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-06 06:01:21 UTC
                    Anna-Karin Edstedt Bonamy på Doctrin AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-06 06:11:15 UTC
                    Anna-Karin Edstedt Bonamy på Doctrin AB signerade.


                

                
                
                    Staffan Lindstrand på Doctrin AB som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                
                    Håkan Winberg på Doctrin AB som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                
                    Henrik Brehmer på Doctrin AB som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                
                    Emil Billbäck på Doctrin AB som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-06 06:55:04 UTC
                    Henrik Brehmer på Doctrin AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-06 06:55:21 UTC
                    Henrik Brehmer på Doctrin AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-06 07:01:11 UTC
                    Staffan Lindstrand på Doctrin AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-06 07:01:42 UTC
                    Staffan Lindstrand på Doctrin AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-06 09:53:25 UTC
                    Emil Billbäck på Doctrin AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-06 09:58:39 UTC
                    Emil Billbäck på Doctrin AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-09 08:14:24 UTC
                    Håkan Winberg på Doctrin AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-09 08:18:57 UTC
                    Håkan Winberg på Doctrin AB signerade.


                

                
                
                    Staffan Zander på Baker Tilly Mapema AB som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-09 09:00:51 UTC
                    Staffan Zander på Baker Tilly Mapema AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-09 10:35:12 UTC
                    Staffan Zander på Baker Tilly Mapema AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-09 10:35:12 UTC
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    




SDO for Anna-Karin Edstedt Bonamy (34041050):
{"orderRef": "019cc1c5-6c17-7a37-8fc4-05ed28eadee7", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "197412148202", "name": "Anna-Karin Elisabeth Edstedt Bonamy", "givenName": "Anna-Karin Elisabeth", "surname": "Edstedt Bonamy"}, "device": {"ipAddress": "83.226.242.129", "uhi": "ZfPdewOGZXs9Mq73Ng15AWH2500="}, "bankIdIssueDate": "2023-04-21Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Staffan Lindstrand (34041105):
{"orderRef": "019cc1f3-a820-789a-887d-1eda5f8488ce", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "196205250357", "name": "Staffan Lindstrand", "givenName": "Staffan", "surname": "Lindstrand"}, "device": {"ipAddress": "94.234.76.129", "uhi": "MrYooYJ48CaNi4SqQ0aynF67heM="}, "bankIdIssueDate": "2024-08-13Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for HÃ¥kan Winberg (34041124):
{"orderRef": "019cd1ad-5c8e-70b5-b6fa-2601f6681ff0", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "195609043996", "name": "H\u00c5KAN WINBERG", "givenName": "H\u00c5KAN", "surname": "WINBERG"}, "device": {"ipAddress": "83.233.112.37", "uhi": "i3/WyUrFlSZ+k7uMb7815hKlG9s="}, "bankIdIssueDate": "2024-11-16Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Henrik Brehmer (34041241):
{"orderRef": "019cc1ed-c3f3-777b-b01a-d010c451f09c", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "196408161278", "name": "HENRIK BREHMER", "givenName": "HENRIK", "surname": "BREHMER"}, "device": {"ipAddress": "94.234.73.175", "uhi": "O5dhU3VqZWxqOQ5wI4K71CanJW4="}, "bankIdIssueDate": "2024-12-02Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Emil BillbÃ¤ck (34041247):
{"orderRef": "019cc295-6be7-72eb-8a35-b36ab86a116e", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "197010314859", "name": "EMIL BILLB\u00c4CK", "givenName": "EMIL", "surname": "BILLB\u00c4CK"}, "device": {"ipAddress": "94.234.95.108", "uhi": "wC650StLQMfbYIwiWRC/LIQm6l8="}, "bankIdIssueDate": "2025-02-23Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Staffan Zander (34041472):
{"orderRef": "019cd22a-150d-7844-a87f-ce2c7718d79a", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "197411030450", "name": "Staffan Zander", "givenName": "Staffan", "surname": "Zander"}, "device": {"ipAddress": "90.238.41.35", "uhi": "43UtA1NodfTEhLh4ztKrfYWp9/I="}, "bankIdIssueDate": "2023-10-05Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}
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